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Kennzahlen 1. Halbjahr 2011

(in CHF)

2,3 Mrd. Bestellungseingang

2,0 Mrd. Umsatz

276 Mio. EBITDA

187 Mio. EBIT

83 Mio. Konzerngewinn/-verlust

250 Mio. Geldfluss aus operativer
Geschaftstatigkeit

(vor Veranderung des Nettoumlaufvermogens)

Vorjahr
2,1
1,6
71
-31
=50
130

Veranderung
+12%
+29 %
+289%

n/a
n/a

+92 %

Kennzahlen Oerlikon Konzern

1. Januar bis 1. Januar bis

30. Juni 2011 30. Juni 2010
in CHF Mio. ungepriift ungeprift
|
Bestellungseingang 2 344 2101
Bestellungsbestand 1912 1430
Umsatz 2033 1573
EBITDA 276 71
- in % des Umsatzes 14% 5%
EBIT' 187 -31
- in % des Umsatzes 9% —2%
Konzerngewinn/-verlust 83 -50
- in % des Umsatzes 4% -3%
- in % des Eigenkapitals zurechenbar auf die Konzernaktiondre 6% -3%
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit vor Veranderung des Nettoumlaufvermogens 2 250 130
Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 60 53
Bilanzsumme (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) 4 375 4 475
Eigenkapitals zurechenbar auf die Konzernaktionére (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) 1424 1430
- in % der Bilanzsumme 33% 32%
Nettoschulden (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) ° 262 274
Net Operating Assets (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010)* 2162 2196
Personalbestand (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) 17 223 16 657
Personalaufwand 503 516
Forschungs- und Entwicklungsausgaben ® 111 122

" Der EBIT vor Restrukturierungsaufwendungen betrégt im ersten Halbjahr 2011 CHF 188 Mio. (Vorjahr: CHF —14 Mio.).
2 Der Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (nach Veranderung des Nettoumlaufvermdgens) betragt CHF 137 Mio. (Vorjahr: CHF 86 Mio.).

¢ Die Nettoschulden enthalten kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten abzutglich flissige Mittel und marktfahige Wertpapiere.

* Die Net Operating Assets enthalten das betriebliche Anlage- und Umlaufvermdgen (ohne fliissige Mittel, Finanzanlagen, latente Steueranspriiche und zur
Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte) abziglich des betrieblichen Fremdkapitals (ohne Finanzschulden, Steuerriickstellungen und Verbindlichkeiten in

Verbindung mit zur Verdusserung vorgesehenen Vermdgenswerten).

5 Die Forschungs- und Entwicklungsausgaben enthalten Ausgaben im Umfang von CHF 13 Mio. (Vorjahr: CHF 12 Mio.), die als immaterielle Vermdgenswerte

aktiviert wurden.
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Bericht des Verwaltungsratsprasidenten
und des Chief Executive Officers

Oerlikon erreicht neues
Profitabilitatsniveau

Sehr geehrte Aktionare

Im ersten Halbjahr 2011 hat der Oerlikon Konzern ein neues
Profitabilitatsniveau erreicht. Alle Segmente verbesserten
Umsatz und Ergebnis deutlich. Der EBIT erhohte sich das
dritte Quartal in Folge. Zu dieser Verbesserung trugen alle
Segmente bei, wobei die rekordhohen EBIT-Margen von
Coating, Vacuum und Textile die EBIT-Marge des Konzerns
auf ein bislang unerreichtes Niveau anhoben. Die Umsétze
stiegen in Asien sowie in allen Segmenten. Textile, Drive
Systems, Solar und Coating erzielten ein starkes zweistelliges
Wachstum, und auch der Bestellungseingang erwies sich

als besser als zunachst erwartet. Der Konzern hat damit die
schwierigen Jahre 2008/2009 hinter sich gelassen und
prasentiert sich heute stérker als zuvor. Die Entwicklung der
Finanzkennzahlen unterstreicht Oerlikons exzellente Positio-
nierung in Wachstumsmarkten sowie die Fahigkeit des Unter-
nehmens, die Marktnachfrage mit innovativen Produkten und
konsequenter operativer Disziplin zu bedienen.

Die bestandige Entwicklung der fundamentalen Finanzkenn-
zahlen zeigt, dass der Oerlikon Konzern den ,3 Year Business
Plan® mit Disziplin und einer starken Fokussierung auf die
Finanzziele umsetzt. Der Oerlikon Konzern bestatigt seine
Ergebnisprognose flir das Geschaftsjahr 2011 und sieht fur
die Profitabilitat (EBIT) weiteres Steigerungspotential.

Die Konzernkennzahlen im ersten Halbjahr 2011 im Uberblick:

Der Bestellungseingang wuchs um 12 % auf

CHF 2,3 Mrd. (Vorjahreszeitraum: CHF 2,1 Mrd.). Im Bestel-
lungseingang von CHF 2,4 Mrd. flr das zweite Halbjahr
2010 hatte sich die Stabilisierung der Marktnachfrage bereits
abgezeichnet. Das Verhéltnis von Bestellungen zu Umsatz
(,Book-to-Bill/Ratio”) erreichte 1,2 (Vorjahr: 1,3) und signali-
siert weiteres Umsatzwachstum.

Der Umsatz stieg um 29 % auf CHF 2,0 Mrd. gegenUber
CHF 1,6 Mrd. im ersten Halbjahr 2010, getrieben von den
Bestellungen im ersten Halbjahr und dem starken Auftrags-
buch.

Der Bestellungsbestand erhéhte sich um 34 % und
erreichte CHF 1,9 Mrd. (Vorjahr: CHF 1,4 Mrd.).

Der EBITDA stieg deutlich auf CHF 276 Mio. (Vorjahr:
CHF 71 Mio.), was einer 14%igen EBITDA Marge entspricht.
Die EBIT-Marge erreichte die Rekordhéhe von 9 %,
da sich der EBIT in der ersten Jahreshalfte 2011 von

CHF =31 Mio. im Vorjahr auf CHF 187 Mio. verbesserte.

Das Konzernergebnis stieg substanziell im ersten Halbjahr
2011 auf CHF 83 Mio. (Vorjahr: CHF -50 Mio.).

Der Personalbestand wuchs um 3 % auf 17 223, was vor
allem auf Neueinstellungen bei Textile, Drive Systems und
Coating im Zuge der Expansion des Konzerns in Asien
zurUckzufUhren ist.

Bereinigt um Wahrungseinfllisse ware der Umsatz um 46 %
auf CHF 2,3 Mrd. gestiegen und der EBIT hatte CHF 224 Mio.
betragen. Aufgrund der naturlichen Absicherung (,Natural
Hedging") unseres globalen Netzwerks an Produktionsstand-
orten und Zulieferern waren die Wahrungseinfliisse des star-
ken Schweizer Franken auf die EBIT-Marge gering. Die in
Schweizer Franken denominierte Kostenbasis von Oerlikon
belauft sich auf ungeféhr 10 % unserer Gesamtkosten.

Vor dem Hintergrund einer anhaltenden Erholung der von
Oerlikon bedienten Mérkte bestétigt die rekordhohe EBIT-
Marge den Erfolg der starken Ausrichtung auf die Profitabilitat
des Konzerns. Die verbesserte Profitabilitdt des Konzerns
zeigt zudem, dass sich die zwischen 2008 und 2010 umge-
setzten Restrukturierungsmassnahmen auszahlen. Trotz die-
ser Fortschritte konzentriert sich Oerlikon weiter auf die Ver-
besserung der ,Operational Excellence”, um das volle Poten-
zial des Konzerns zu entfalten. Die kontinuierliche Wertsteige-
rung wird dabei nachhaltig gestarkt durch die erneuerte
Unternehmensidentitat.

Alle Segmente mit Leistungssteigerung

Alle Segmente trugen zu dem starken Wachstum von Umsatz
und Gewinn des Konzerns in der ersten Jahreshélfte bei und
haben ihre jeweiligen Leistungsparameter deutlich verbessert.
Dabei haben die Segmente Textile, Vacuum und Coating
jeweils eine rekordhohe EBIT-Marge erzielt.

Oerlikon Textile verzeichnete einen gegentiber dem Vorjahres-
niveau von CHF 1 210 Mio. kaum veranderten Bestellungs-
eingang von CHF 1 195 Mio. Der Bestellungsbestand betrug
CHF 1 339 Mio. (Vorjahr: CHF 954 Mio.). Der Umsatz nahm
deutlich um 42 % auf CHF 978 Mio. zu. Der EBIT erreichte
CHF 76 Mio. (Vorjahr: CHF -9 Mio.) und schlug sich in einer
rekordhohen EBIT-Marge von 8 % nieder. Aufbauend auf die-
sen Erfolgen zielen wir auf die weitere Verbesserung der ope-
rativen Effizienz.
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Oerlikon Drive Systems steigerte den Bestellungseingang auf
CHF 452 Mio. (plus 15 % gegenlber dem Vorjahreszeitraum)
und setzte seinen Erholungskurs weiter fort. Der Bestellungs-
bestand betrug zum Stichtag CHF 154 Mio. (Vorjahr:

CHF 124 Mio.). Der Umsatz wuchs um 13 % auf CHF 416 Mio.

Das Segment kehrte mit einem EBIT von CHF 18 Mio. in die
Profitabilitat zurtick (Vorjahr: CHF =15 Mio.). Den wichtigsten
Beitrag zur Segmentperformance leistete die steigende Nach-
frage im Agrar- und Energiemarkt. Mit einer starken Fokussie-
rung auf den asiatischen Markt setzt das Segment seine Stra-
tegie zur Beschleunigung des profitablen Wachstums um und
konzentriert sich weiter auf die Erhéhung der Margen.

Bei Oerlikon Vacuum schlug sich die konsequente Ausrich-
tung auf die Verbesserung der Profitabilitat in der besten je
erreichten EBIT-Marge von 16 % nieder. Der EBIT konnte im
ersten Halbjahr 2011 mehr als verdoppelt werden und erreich-
te CHF 33 Mio. gegeniber CHF 13 Mio. im Vorjahreszeitraum.
Der Bestellungseingang lag bei CHF 219 Mio. und blieb damit
gegenlber dem Vorjahreszeitraum stabil. Das Segment erziel-
te ein Umsatzwachstum von 8 % auf CHF 209 Mio. Der Be-
stellungsbestand betrug CHF 87 Mio. (Vorjahr: CHF 95 Mio.).

Oerlikon Solar erhéhte den Bestellungseingang von

CHF 11 Mio. im Vorjahreszeitraum auf CHF 185 Mio. sowohl
durch einen ersten Auftrag fur die Produktionslinie ThinFab™
als auch durch mehrere Equipmentauftrdge. Der Umsatz stieg
um 80 % von CHF 74 Mio. auf CHF 133 Mio. Der Bestellungs-
bestand erreichte CHF 307 Mio. (Vorjahr: CHF 216 Mio.).
Gemass den Konzernerwartungen lag der EBIT im ersten
Halbjahr bei CHF =12 Mio. (Vorjahr: CHF —-60 Mio.). Um von
den hohen Wachstumsraten in dieser Branche zu profitieren,
wird Oerlikon Solar die Basiskosten weiter reduzieren, um
dem starken Preisdruck im globalen Solarmarkt zu begegnen.

Qerlikon Coating setzte im ersten Halbjahr 2011 seinen Er-
folgskurs ungebremst fort. Der Umsatz stieg um 21 % von
CHF 201 Mio. fur den Vorjahrszeitraum auf CHF 243 Mio. flr
das erste Halbjahr 2011. Mit der Flexibilitdt und den globalen
Ressourcen seines weltweiten Netzwerks von 87 Beschich-
tungszentren konnte Oerlikon Coating die hohe Nachfrage im
weltweiten Automobilbau fUr sich ausnutzen. Auch die Strate-
gie, weiteres Wachstum durch die gezielte Erschliessung des
Komponentengeschafts zu generieren, ging auf. ,Compo-
nents” tragen mittlerweile rund 20 % zum Coating-Umsatz bei.
Ausserdem erzielte das Segment eine rekordhohe EBIT-Marge
von 20 %, da sich der EBIT im ersten Halbjahr 2011 auf

CHF 49 Mio. erhdhte, was einem Anstieg von 96 % gegen-
Uber dem ersten Halbjahr 2010 entsprach.

Oerlikon Advanced Technologies berichtete ein Umsatz-
wachstum von 6 % auf CHF 54 Mio. Der Bestellungseingang
sank um 19 % auf CHF 50 Mio., vor allem bedingt durch ein
schwaches Marktumfeld flr optische Speichermedien.

Der Bestellungsbestand lag bei CHF 25 Mio. (Vorjahr:

CHF 41 Mio.). Die EBIT-Marge erhdhte sich auf 11 % gegen-
Uber 6 % im ersten Halbjahr 2010 bei einem EBIT von

CHF 6 Mio. (Vorjahr: CHF 3 Mio.).

Operational Excellence steigert Profitabilitat

Da nachhaltige Verbesserung der Profitabilitat eines der Top-
Prioritaten des Konzerns ist, bleibt ,Operational Excellence” im
Fokus des Unternehmens. Dazu zahlt auch die Stéarkung einer
Kultur der operativen Disziplin. Oerlikon machte im ersten
Halbjahr gute Fortschritte bei der Implementierung strikterer
Kostenkontrollen und bei der Optimierung der operativen
Prozesse im Rahmen seiner kontinuierlichen Verbesserungs-
programme, unter anderem durch:

Oerlikon Textile: Bei Oerlikon Neumag wurden durch die
Optimierung der Materialstréme und des Supply-Chain-
Managements die Durchlaufzeit um rund 30 % reduziert.
Oerlikon Drive Systems: Das Segment verbesserte das Ser-
viceangebot und die Lieferzeiten fur seine nordamerikani-
schen Kunden durch die Integration der Business Units
Graziano und Fairfield. Dadurch konnte die Komponenten-
herstellung und -auslieferung an diese wichtigen Kunden von
ltalien nach Lafayette, Indiana (USA), verlagert werden.
Oerlikon Vacuum: Der Produktionsausstoss wurde im
Durchschnitt um mehr als 25 % erhoht, ohne dass zusétzli-
che Ressourcen und Kapazitaten gebraucht wurden. Spezi-
alisierte Arbeitsgruppen haben dafir bei jeder Produktlinie
eine Vielzahl an Verbesserungsmassnahmen eingefluhrt, an-
gefangen beim Materialfluss Uber den Einkauf bis hin zur
Verbesserung der Liefertreue von Lieferanten.

Oerlikon Solar: Volle Transparenz und eine Optimierung der
Kostenkontrolle in der Projektabwicklung grosser Auftrage
werden jetzt ermoglicht durch die Einflhrung neuer Mana-
gement-Tools.

Oerlikon Coating: Das konsequente monatliche Benchmar-
king aller 87 globalen Beschichtungszentren und die Einflh-
rung optimierter Vertriebsprozesse trugen wesentlich zur
Margenerhéhung bei.

Qerlikon Advanced Technologies: Durch die Optimierung
funktionsUbergreifender Planungsprozesse und die Integra-
tion von Lieferanten in die reguldre Uberpriifung von Abléu-
fen war das Segment in der Lage, samtliche Auftrage bei
100%iger Termintreue an die Kunden auszuliefern.

Starke Prasenz in Wachstumsmarkten

Dank der globalen Prasenz des Oerlikon Konzerns konnten
die Segmente weltweite Wachstumschancen erschliessen.
Qerlikon Coating erdffnete einen Standort in Polen, Oerlikon
Neumag profitierte vom starken Teppichmarkt in den USA und



Oerlikon Drive Systems profitierte von hohen Ersatzinvestitio-
nen bei Hebebudhnen in Nordamerika. Die Wachstumsmérkte
bleiben dartber hinaus im Fokus, da neue Geschéaftschancen
identifiziert und eine ausgewogene geographische Diversifizie-
rung des Oerlikon Konzerns gewahrleistet werden sollen.

Vor allem die asiatischen Markte haben auch im ersten Halb-
jahr 2011 positiv zum Geschaftsvolumen von Oerlikon beige-
tragen. Besonders die auf Hochtouren laufenden Textil- und
Automobilindustrien trugen massgeblich zu dem stark gestie-
genen Volumen bei.

Um die Bedurfnisse der Kunden vor Ort in diesen Méarkten
dauerhaft besser bedienen zu kénnen, setzten die Oerlikon
Segmente im ersten Halbjahr 2011 den Ausbau ihrer dortigen
Produktionsstatten fort:

Oerlikon Textile betreibt die konzernweit grésste Produk-
tionsstatte in China. Im Rahmen der kontinuierlichen Opti-
mierung seines globalen Produktionsnetzwerks plant das
Segment, weitere Produkte an Fertigungsstandorte in China
zu verlagern.

Oerlikon Drive Systems erweitert seine Produktionskapazitat
in Indien und errichtet im Zuge seiner profitablen Wachs-
tumsstrategie derzeit ein neues Werk in Suzhou (China).
Qerlikon Vacuum erweitert die Kapazitat der Fabrik in Tianjin
(China) und verlagert weitere Produktlinien dorthin.

Qerlikon Coating eréffnet derzeit ein weiteres Coating Center
in China und verdreifacht seine Kapazitaten am Standort
Suzhou.

Insgesamt verschob sich damit die regionale Verteilung der
Umsétze erneut Richtung Asien. Im ersten Halbjahr 2011 stieg
der Anteil Asiens am Konzernumsatz auf 48 % (Vorjahr: 41 %).
Der Anteil Europas belief sich auf 30 % (Vorjahr: 33 %), der
Nordamerikas auf 14 % (Vorjahr: 17 %). Andere Regionen
berichteten einen Umsatzanteil von 8 % (Vorjahr: 9 %).

Innovationen fUr kunftiges Wachstum
Die nachhaltige Entwicklung innovativer Produkte, die Oerlikon
vom Wettbewerb unterscheidet, ist von grosster Bedeutung,

um die Erwartungen der Kunden zu erflillen und zu Ubertreffen.

Aus diesem Grund investiert das Unternehmen weiter konse-
quent in Forschung und Entwicklung (FUE). Die FUE-Ausgaben
flr das erste Halbjahr 2011 beliefen sich auf CHF 111 Mio.
(Vorjahr: CHF 122 Mio.).

Aufgrund unserer kontinuierlichen Fokussierung auf FUk-
Aktivitdten konnte Oerlikon seine Produktpipeline verbessern
und eine Reihe wegweisender Innovationen auf den Markt
bringen sowie weitere flr die Markteinfihrung in den kom-
menden Monaten vorbereiten.

Bei Oerlikon Textile sind zurzeit sieben neue Produkte die auf
der Textimesse ITMA in Barcelona im September der Offent-
lichkeit vorgestellt werden, bereit flr die Markteinfihrung —
darunter eine neue Generation des Oerlikon Schlafhorst
Autocoro, der weltweit erfolgreichsten automatischen Ro-
torspinnanlage.

Bei Oerlikon Drive Systems zeigten auf dem Genfer Auto-
mobilsalon im Mérz gleich drei Kunden neue Fahrzeuge in-
klusive komplett neu entwickelter Oerlikon Getriebe: Aston
Martin, Lamborghini — und McLaren, der unsere fUhrenden
Doppelkupplungsgetriebe (DCT) nutzt. Das Segment hat
auch damit begonnen, an zwei grosse Fahrzeughersteller
Getriebeprototypen fur elektrische Antriebe von Sportwagen
zu liefern. Und im Bereich schwerer Nutzlastfahrzeuge (Off-
Highway) brachte Drive Systems eine neue Serie elektrischer
Torque-Hub®-Antriebe auf den Markt.

Oerlikon Vacuum brachte die magnetisch gelagerte Turbo-
molekular-Vakuumpumpe MAGINTEGRA, die sich durch
hdchste Robustheit und niedrige Betriebskosten auszeichnet
zur Marktreife.

Auf Basis der weiteren Verbesserung wichtiger ThinFab™-
Komponenten arbeitete Oerlikon Solar an der Steigerung der
Moduleffizienz und Senkung der Modulherstellungskosten
auf unter EUR 0,5 Watt (peak). Mit diesen Verbesserungen
ist Oerlikon Solar gut positioniert, den globalen Solarsektor
nicht nur mit Produktionslinien, sondern auch mit Premiu-
mequipment flr verschiedenste Technologien zu bedienen.
Durch die Integration der Technologie der im vergangenen
Dezember Ubernommenen Hartec-Gruppe hat Oerlikon
Coating sein innovatives Produktportfolio erfolgreich erwei-
tert. Diese einzigartige Technologie ermoglicht die Beschich-
tung dreidimensionaler Kunststoffteile.

Finanzielle Situation weiter verbessert

Die starke operative Leistung schlug sich in einem signifikan-
ten Anstieg des Geldflusses nieder. Der operative Geldfluss
vor Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens verbesserte
sich von CHF 130 Mio. flr das erste Halbjahr 2010 auf

CHF 250 Mio. CHF fUr das erste Halbjahr 2011.

Neben dem starken Umsatzwachstum hielt der Konzern das
Nettoumlaufvermdgen weiter auf einem niedrigen Niveau. Das
Nettoumlaufvermdgen belief sich auf CHF 389 Mio. gegen-
Uber CHF 302 Mio. Ende 2010. Die Anlageinvestitionen des
Unternehmens erreichten CHF 60 Mio. oder rund 13 % mehr
als in der ersten Jahreshalfte 2010. Beides unterstreicht die
disziplinierte und seridse Vorgehensweise des Unternehmens
in der Finanzierung seiner Expansion.

Der normalisierte Nettofinanzaufwand belief sich auf

CHF =57 Mio. (Vorjahr: CHF —1 Mio.). Der Konzern untersucht
aktuell unterschiedliche Optionen zur Senkung seiner Finan-
zierungskosten.
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Der Steueraufwand erhdhte sich auf CHF 47 Mio. (Vorjahr:
CHF 18 Mio.). Damit lag das Konzernergebnis im ersten Halb-
jahr 2011 bei CHF 83 Mio. (Vorjahr: CHF =50 Mio.).

Per Stichtag 30. Juni 2011 betrug das Eigenkapital (zure-
chenbar auf die Konzernaktionare) CHF 1,4 Mrd. (31. Dezem-
ber 2010: CHF 1,4 Mrd.). Dies entspricht einer Verbesserung
der Eigenkapitalquote von 32 % der Bilanzsumme fir Ende
2010 auf 33 % fUr das erste Halbjahr 2011. Die Nettover-
schuldung verringerte sich von CHF 274 Mio. per Ende 2010
auf CHF 262 Mio. per Ende des ersten Halbjahres 2011. Dies
entspricht einem Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung /
Eigenkapital) von 18 % und einem Fremdfinanzierungsgrad
(Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu EBITDA) von unter 1.

Veranderungen im Management

Im ersten Halbjahr 2011 gab es eine Veranderung im Verwal-
tungsrat des Unternehmens. Die Generalversammlung vom
10. Mai 2011 wahlte Tim Summers in den Verwaltungsrat und
bestatigte die Ubrigen Verwaltungsratsmitglieder Kurt J. Haus-
heer, Dr. Urs A. Meyer, Gerhard Pegam, Carl Stadelhofer,
Wolfgang Télsner und Hans Ziegler. Im Anschluss wéhlte der
Verwaltungsrat in der ersten konstituierenden Sitzung Tim
Summers zu seinem Présidenten.

Im Zuge der operativen Verbesserungen und des erfolgreichen
Abschlusses des Restrukturierungsprogramms auf Konzern-
ebene wird die Position des Chief Restructuring Officer, die
Teil der Vereinbarung zur Rekapitalisierung war, wie geplant
wieder aufgehoben. Daher wird Raafat Morcos, der diese
Position seit Juni 2010 bekleidet, Oerlikon im vierten Quartal
verlassen. Wir danken Raafat Morcos fUr sein Engagement
und seinen wichtigen Beitrag zum Erfolg der Restrukturierung
von Oerlikon.

Ausblick 2011

Der Oerlikon Konzern hat im ersten Halbjahr 2011 mit einem
Umsatzwachstum von 29 % und einer EBIT-Marge von 9 %
eine gute Leistung erzielt und erreicht ein neues Profitabilitats-
niveau. Mit Blick in die Zukunft rechnet Oerlikon im zweiten
Halbjahr 2011 insgesamt mit einer Stabilisierung und teilwei-
sen Verlangsamung der Entwicklung in seinen wichtigsten
Markten. Erwartet wird ein fortgesetztes Umsatzwachstum auf
Basis des starken Auftragsbuchs.

Mit Oerlikons solider Bilanz, seiner globalen Présenz, seinem
innovativen Produktportfolio und seinen Initiativen fur eine
weitere Verbesserung der Operational Excellence sind wir
besser aufgestellt als zuvor, um in einem volatilen Geschéafts-
umfeld erfolgreich zu bestehen. Angesichts des zunehmend
unsicheren globalen Wirtschaftsausblicks ist dies derzeit
besonders wichtig.

Oerlikon bestétigt seine bisherige Prognose fir das Gesamt-
jahr 2011 (ausgehend von aktuellen Wechselkursen) und
sieht bei der Profitabilitdt weiteres Steigerungspotenzial.
Damit erwarten wir fur das Gesamtjahr 2011 im Vergleich
zum Gesamtjahr 2010:

ein Umsatzwachstum von bis zu 10 %;
einen Ruckgang des Bestellungseingangs um etwa 10 %;
eine EBIT-Marge von 8 bis 9 %.

Wir sind auf gutem Wege, unsere finanziellen und operativen

Ziele sowie die hdchsten operativen Margen in der Geschichte
des Oerlikon Konzerns zu erreichen.

0 St kel Clre

Dr. Michael Buscher
Chief Executive Officer

Tim Summers
Prasident des Verwaltungsrats






Oerlikon Textile

Zahlen & Fakten

1. Oerlikon Textile steigerte in beiden Technologiebereichen —
Chemie- und Naturfasern — signifikant den Umsatz und erzielte
eine rekordhohe EBIT-Marge von 8 %.

2. China bleibt Wachstumsmotor des Chemiefasermarkts. Asien
vereint 69 % der Umsétze im ersten Halbjahr 2011.

3. Fir das zweite Halbjahr 2011 rechnet das Segment mit weiter
wachsenden Umsatzen aufgrund des hohen Bestellungsbestands
und stabiler Profitabilitat bei einem deutlichen Rickgang des
Bestellungseingangs.

in CHF Mio. H1 2011 H1 2010 A (%)
Bestellungseingang 1195 1210 =1
Bestellungsbestand 1339 954 40
Umsatz (mit Dritten) 978 687 42

EBIT 76 -9 n/a



Geschaftsverlauf
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Oerlikon Textile setzte im ersten Halbjahr seinen Wachstums-
kurs fort und erreichte mit einer EBIT-Marge von 8 % ein neu-
es Profitabilitatsniveau. Alle Business Units verzeichneten ein
signifikantes Wachstum des Umsatzes und leisteten einen
positiven Beitrag zur Profitabilitdt des Segments. Der Umsatz
von Oerlikon Textile stieg im ersten Halbjahr 2011 um 42 %
von CHF 687 Mio. auf CHF 978 Mio. Mit einem EBIT von
CHF 76 Mio. im ersten Halbjahr 2011 profitiert das Segment
jetzt von den tiefgreifenden Restrukturierungsmassnahmen
der vergangenen Jahre (EBIT des Vorjahreszeitraums:

CHF -9 Mio.). Der Bestellungseingang lag mit CHF 1 195 Mio.
auf Vorjahresniveau (CHF 1 210 Mio.). Die erwartete Ab-
schwéachung der Nachfrage nach Naturfasern machte sich
zum Ende des Berichtszeitraums bemerkbar, allerdings in
geringerem Ausmass als erwartet. Der Bestellungsbestand
belief sich zum Stichtag auf CHF 1 339 Mio. (Vorjahreswert:
CHF 954 Mio.).

Der Aufwartstrend im ersten Halbjahr 2011 bezog sich auf alle
Geschéftseinheiten von Oerlikon Textile. Oerlikon Barmag
profitierte von einer nachhaltig hohen Nachfrage nach innova-
tiven Chemiefaserlésungen. Angetrieben wurde diese Nach-
frage durch verstérkte Ersatzinvestitionen, die zunehmende
Substitution von Naturfaserkapazitaten sowie steigende Inves-
titionen in Hochtechnologielésungen insbesondere in China.
Mit der Maschinentechnologie WINGS (Winder Integrated
Godet System) fir POY (Pre Oriented Yarn) und FDY (Fully
Drawn Yarn) bietet Oerlikon Barmag Kunden Moglichkeiten
zur Steigerung der Automatisierung, der Garnqualitat und der
Effizienz. Dadurch verflgt diese Business Unit Uber Bestellun-
gen, die sich bereits bis ins Jahr 2014 erstrecken. Oerlikon

Schwerpunkte

Neumag profitierte ebenfalls von wegweisenden Entwicklun-
gen, besonders der der neuen BCF (Bulk Continuous Filament)
Teppichgarnanlagen (S+) die in den USA von fihrenden Tep-
pichherstellern stark nachgefragt wurde. Oerlikon Saurer
verzeichnete erhdhte Aktivitaten sowohl im Reifencord- und
Teppichgarnbereich als auch bei den Stickmaschinen

(Epoca 6). Oerlikon Schlafhorst konnte in den Technologie-
sparten Ringspinn-, Rotorspinn- und Spulsysteme neue Pro-
duktionsrekorde verbuchen. Insgesamt profitierte Oerlikon
Textile Components vom Wachstum der Filament- und Stapel-
fasermarkte insbesondere in China.

Wachstumstreiber flir Oerlikon Textile waren hauptséchlich die
Mérkte China und Indien. In Europa und den USA berichtete
das Segment ebenfalls Wachstum, wahrend die Markte im
Nahen Osten derzeit nur geringes Wachstum zeigen.

In China, dem bedeutendsten Textilmarkt, ist Oerlikon Textile
der grésste und technologisch flhrende Maschinenhersteller.
Der Anteil des chinesischen Markts am gesamten Segment-
umsatz betrug im ersten Halbjahr 2011 rund 41 %. Insgesamt
lag der Anteil Asiens bei 69 %, der Europas bei 16 % und der
der USA bei 6 % verglichen mit respektive 65 %, 15 % und
9% im Vorjahreszeitraum.

Zur Fortsetzung der dynamischen Entwicklung und hohen
Auslastung der Kapazitaten optimiert das Segment laufend
seine Lieferketten, Materialstrome und Produktionsplane, um
die Lieferzeiten zu verkUrzen und die Lagerbestande zu opti-
mieren.

Innovation: Zur Sicherung der technologisch flhrenden
Position investiert Oerlikon Textile nachhaltig in Forschung und
Entwicklung (FUE). Die FUE-Ausgaben des Segments betru-
gen fur das erste Halbjahr 2011 CHF 37 Mio. (Vorjahr:

CHF 42 Mio.). Im September wird das Segment auf der welt-
weit bedeutendsten Textilmesse ITMA in Barcelona eine Viel-
zahl an innovativen Lsungen erstmals der Weltoffentlichkeit
prasentieren und im Markt einfhren.

Optimierung des Produktportfolios: Um das Produkt-
portfolio zu optimieren, wurde der Verkauf des Carding-
geschéfts der Business Unit Oerlikon Neumag initiiert.
Oerlikon Neumag fokussiert sich in Zukunft auf inre Kernge-

schéaftsfelder wie BCK, synthetische Stapelfasern und Non-
woven Equipment. Die Abwicklung des Verkaufs an die chine-
sische Hi-Tech Gruppe wird fUr das dritte Quartal erwartet.

Operational Excellence: Nach der umfassenden Restruk-
turierung von 2008 bis 2010 profitiert Oerlikon Textile auf
Basis einer verbesserten Kostenstruktur vom aktuellen
Marktwachstum. Zur Festigung des erreichten Profitabilitatsni-
veaus im Jahr 2011 werden weitere Verbesserungen im Be-
reich der Betriebs-, Produktions- und Lieferprozesse vorge-
nommen. Dazu gehoren die Nutzung variabler Kapazitaten in
der Produktion und die Verlagerung von mehreren Produkti-
onssortimenten an unsere Fertigungsstandorte in China.

Ausblick: Chemiefaser stabil, Naturfaser rlicklaufig bei insgesamt stabiler Marge

Die Prognosen fur den Geschéftsverlauf der Business Units
innerhalb von Oerlikon Textile sind aufgrund verschiedener
Anwendungsbereiche und Regionen unterschiedlich.

Die Chemiefasersparten Oerlikon Barmag/Oerlikon Neumag
rechnen mit einem anhaltend hohen Niveau des Bestellungs-
eingangs, getragen durch die voranschreitende Automatisie-
rung insbesondere in China sowie durch Investitionen in
effizientere und leistungsstarkere Maschinen. Im Bereich der
Naturfasern plant Oerlikon Schlafhorst mit Riickgangen im

Bestellungseingang aufgrund der Volatilitat der Baumwollprei-
se. In den weiteren Bereichen (Oerlikon Saurer und Oerlikon
Textile Components) wird ein leichter Riickgang des Bestel-
lungseingangs prognostiziert.

FUr das zweite Halbjahr 2011 einen insgesamt weiter wach-
senden Umsatz sowie eine AbkUhlung des Bestellungsbe-
stands. Die Profitabilitat sollte sich aufgrund der verbesserten
Kostenstrukturen und weiterer Optimierungen auf dem er-
reichten Niveau stabilisieren.



Oerlikon Drive Systems

Zahlen & Fakten

1. Oerlikon Drive Systems kehrte in die Gewinnzone zuriick und er-
zZielte im ersten Halbjahr 2011 eine EBIT-Marge von Uber 4 %.

2. Die deutliche Markterholung im ersten Halbjahr 2011 insbesondere
im Agrar- und Energiesektor flihrte zu einem Zuwachs beim
Bestellungseingang von 15 % und beim Umsatz von 13 %.

3. Fir das zweite Halbjahr wird mit einem stabilen Bestellungseingang
gerechnet. Bei nahezu gleichbleibenden Umsatzen fokussiert sich
das Segment auf eine weitere Verbesserung der Profitabilitat.

in CHF Mio. H1 2011 H1 2010 A (%)
Bestellungseingang 452 393 15
Bestellungsbestand 154 124 24
Umsatz (mit Dritten) 416 367 13

EBIT 18 -15 n/a
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Im ersten Halbjahr 2011 erhohte Oerlikon Drive Systems den
Bestellungseingang um 15 % auf CHF 452 Mio. (Vorjahr:

CHF 393 Mio.). Der Bestellungsbestand wuchs um 24 % und
belief sich zum Stichtag auf CHF 154 Mio. (Vorjahr:

CHF 124 Mio.). Der Umsatz fUr die ersten sechs Monate 2011
stieg um 13 % auf CHF 416 Mio. gegentiber CHF 367 Mio. im
Vergleichszeitraum 2010. Im ersten Halbjahr 2011 erzielte das
Segment ein EBIT von CHF 18 Mio. nach einem Ergebnis von
CHF =15 Mio. im Vorjahreszeitraum. Damit kehrte das Seg-
ment in die Gewinnzone zurlick und erzielte eine EBIT-Marge
von 4 %. Dieses Ergebnis ist Ausdruck der systematischen
Umsetzung der Segmentstrategie zur Beschleunigung des
profitablen Wachstums, wobei noch eine Menge Arbeit zu tun
ist, um die Margen weiter zu erhdhen.

Wachstumstreiber war die weltweit hohe Nachfrage von Kun-
den in den Bereichen der landwirtschaftlichen Schwermaschi-
nen und der Energieerzeugung. Ebenfalls zulegen konnte der
Bereich der Bau- und Materialtransportmaschinen. Weiterhin
stark nachgefragt sind auch innovative Getriebesysteme fur
High-Performance-Cars.

In der regionalen Betrachtung der Markte weisen Indien und
China eine starke Dynamik auf. Diese ist zum einen angetrie-
ben durch die zunehmenden Geschaftsaktivitaten in den
inlandischen Markten, zum anderen durch die steigende
Nachfrage européischer und amerikanischer Kunden, die
Produktionsstéatten in den Wachstumsmaéarkten Indien und
China betreiben. In Indien sorgt insbesondere die hohe Bin-
nennachfrage der wichtigsten Hersteller von Landwirtschafts-

Schwerpunkte

und Nutzfahrzeugen fUr eine hohe Auslastung der Kapazitaten.
Ebenfalls zur weiteren Bedienung des Binnenmarkts in China
baut das Segment den Produktionsstandort in Suzhou aus. In
der ersten Jahreshélfte 2011 konnte das Segment seinen
Umsatz im asiatischen Markt auf einen Gesamtanteil von 12 %
steigern. Aber auch die Mérkte in Europa und Nordamerika
weisen positive Entwicklungen auf. So hat beispielsweise der
Agrarmarkt in Europa wieder zulegen kdnnen und in Amerika
sind im Bereich der Hubarbeitsbihnen verstarkte Aktivitaten
zur Erneuerung von alteren Flotten zu verzeichnen. Mit den
neuen elektrisch gesteuerten Torque-Hub®-Planetenrad-
antrieben bietet Oerlikon Drive Systems die flr diese neue
Generation von Maschinen bendtigte innovative Technologie.

Insgesamt stellt die hohe Auslastung der Produktionskapazi-
taten eine Herausforderung an die gesamte Lieferkette dar.
Insbesondere bei der Beschaffung und Lieferung der Rohma-
terialien zahlen sich die Aktivitaten eines integrierten Supply-
Chain-Managements zunehmend aus.

Hinsichtlich neuer Produkte zeigten drei unserer Kunden auf
dem Genfer Automobilsalon im Marz neue Fahrzeuge inklusive
komplett neu entwickelter Oerlikon Getriebe: Aston Martin,
Lamborghini — und McLaren, der unsere fuhrenden Doppel-
kupplungsgetriebe (DCT) nutzt. Das Segment hat auch damit
begonnen, an zwei grosse Fahrzeughersteller Getriebeproto-
typen flr elektrische Antriebe von Sportwagen zu liefern. Und
im Bereich schwerer Nutzlastfahrzeuge (Off-Highway) brachte
Drive Systems eine neue Serie elektrischer Torque-Hub®-
Antriebe auf den Markt.

Integration: Die Neuorganisation des Segments Oerlikon
Drive Systems unter der Verantwortung eines Segment-CEOs
wurde im ersten Halbjahr 2011 implementiert. Die Entwicklung
gemeinsamer Initiativen zur Sicherung und zum Ausbau der
marktfiihrenden Position bei Getriebe- und Antriebstechnolo-
gien fuhrt erstmals zu einer Ubergreifenden Positionierung des
Segments. Globale Strategien bei der Planung und Allokation
von Investitionen und Kapazitaten wirken sich positiv auf die
operative und finanzielle Entwicklung aus.

Der Ausbau der Produktionsstandorte in den Wachstums-

markten Asiens und die Optimierung der Fertigungsstandorte
in den etablierten Markten erfordern Restrukturierungsmass-

Ausblick: Stabil bei hdheren Margen

nahmen. Diese bereits bekannten Anpassungen wurden
planmassig vorangetrieben.

Operational Excellence: Neben der Optimierung des
Netzwerks internationaler Produktionsstandorte bildete die
Verbesserung der operativen Leistung des Segments den
Schwerpunkt der Aktivitaten. Verbesserungen in der Effizienz
von Beschaffungs- und Produktionsprozessen wirken sich
positiv auf die Profitabilitdt aus. Neben Effizienzsteigerungen
fihrten Anpassungen und Bereinigungen innerhalb des Pro-
duktportfolios ebenso zu sich verbessernden Margen. Zur
Stérkung des profitablen Wachstums werden weitere Optimie-
rungen durchgefuhrt.

Oerlikon Drive Systems rechnet fur das zweite Halbjahr 2011
mit einer Normalisierung in seinen Markten, vor allem in Euro-
pa (Landwirtschaft) und Nordamerika (Bauindustrie). Der Um-
satz im zweiten Halbjahr wird aufgrund des Bestellungsbe-
stands und der weiterhin hohen Auslastung der Produktions-
kapazitaten auf ahnlichem Niveau wie im ersten Halbjahr
erwartet. Oerlikon Drive Systems erwartet kinftig aufgrund
der eingeleiteten Optimierungsmassnahmen einen weiteren
Anstieg der Profitabilitat.

Oerlikon Drive Systems wird weiter in den konsequenten
Ausbau der Produktionskapazitaten in den Wachstumsmark-
ten Indien und China investieren. In Indien investiert Oerlikon
Drive Systems in zusatzliche Anlagen, und in China ist der
Produktionsstart einer neuen Fertigungsanlage flr den Anfang
nachsten Jahres geplant. Das Segment geht davon aus, von
der starken Prasenz und der Infrastruktur der Oerlikon Gruppe
in China weiter zu profitieren. DarUber hinaus werden in den
etablierten Méarkten die beschlossenen Restrukturierungs-
massnahmen weiter umgesetzt.



Oerlikon Vacuum

Zahlen & Fakten

1. Der EBIT wurde mehr als verdoppelt, resultierend in einer
Rekordmarge von 16 %.

2. Der Umsatz stieg um 8 %, der Bestellungseingang flachte sich
um 2 % ab und signalisierte die erwartete Stabilisierung der Markt-
nachfrage.

3. Fir das zweite Halbjahr 2011 erwartet Oerlikon Vacuum
stabile Umsatze und eine Profitabilitat auf dem Niveau der ersten

Jahreshélfte.
in CHF Mio. H1 2011 H1 2010 A (%)
Bestellungseingang 219 224 —2
Bestellungsbestand 87 95 -8
Umsatz (mit Dritten) 209 193 8

EBIT 33 13 154
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In den ersten sechs Monaten des Jahres 2011 verzeichnete
Oerlikon Vacuum einen erfreulichen Geschéftsverlauf. Dem
Segment ist es gelungen, weitere Marktpotentiale in den ver-
schiedenen Applikationen und Regionen zu erschliessen und
im ersten Halbjahr 2011 den Umsatz um 8 % von

CHF 193 Mio. auf CHF 209 Mio. zu erhdhen. Der Profitabili-
tatsfokus des Segments spiegelte sich in einer rekordhohen
EBIT-Marge von 16 % wider, gestltzt von Massnahmen im
Bereich des Kostenmanagements und der Effizienzsteigerung.
Der EBIT betrug CHF 33 Mio. und lag damit 154 % Uber dem
Vorjahreswert von CHF 13 Mio. Der Bestellungseingang ver-
ringerte sich im ersten Halbjahr 2011 gegenUber der Vorjah-
resperiode, in der das Segment von der hohen Nachfrage
nach dem Ende der globalen Wirtschaftskrise profitierte, um
2 % auf CHF 219 Mio. Der Bestellungsbestand erreichte
CHF 87 Mio. (Vorjahr: CHF 95 Mio.).

Marktsegmente wie die Prozessindustrie, die Oberflachenbe-
schichtungs- und die Solarbranche bildeten die Schwerpunkte
der positiven Entwicklung im ersten Halbjahr 2011. Die Pro-
zessindustrie, die im ersten Halbjahr 2011 rund 52 % des
Segmentumsatzes ausmachte, konnte den Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 6 % steigern. Mit einem Umsatzwachs-
tum von 4 % verzeichnete das Geschaft mit Kunden der Ana-
lyse- und FuE-Industrie ebenfalls eine erfreuliche Entwicklung.

Schwerpunkte

Die Umsatze in der Halbleiterindustrie waren bereits ricklaufig.
Im Bereich der Oberflachenbeschichtungen wurde ein Um-
satzwachstum von 38 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
erzielt. Noch dynamischer wuchs der Umsatz im Solarmarkt
mit 83 % gegenuber der ersten Jahreshélfte 2010.

Innerhalb des weitreichenden Angebots von Oerlikon Vacuum
erzielte in den ersten sechs Monaten 2011 der Bereich
Solutions mit einem Zuwachs von 83 % gegentber dem Ver-
gleichszeitraum 2010 das stérkste Umsatzwachstum. Hier
bietet das Segment sein hohes vakuumtechnisches Know-
how in Beratungs- und Engineering-Dienstleistungen zur
Lésung spezifischer und komplexer Kundenanforderungen an.
Das Components-Geschaft verzeichnete ein leichtes Wachs-
tum gegenulber 2010, wahrend der Servicebereich von einer
stabilen Nachfrage berichtete.

In geographischer Hinsicht verzeichnete Oerlikon Vacuum im
ersten Halbjahr 2011 das stérkste Wachstum in Europa, wo
die Umsatze im Vorjahresvergleich um 14 % stiegen. In Nord-
amerika erreichte das Umsatzwachstum 3 %, gefolgt von
Asien mit 2 %. Der konsequente Ausbau des Service- und
Solutionsgeschafts am chinesischen Produktionsstandort
Tianjin soll das weitere Wachstum starken.

Kosten- und Prozessmanagement: Zur nachhaltigen
Sicherung des erreichten Profitabilitatsniveaus setzt Oerlikon
Vacuum sein konsequentes Kosten- und Prozessmanage-
ment fort. Dies beinhaltet die weitere Senkung der Fixkosten
ebenso wie ein aktives Management der gesamten Lieferkette
(Supply-Chain-Management). Daflr werden Geschéftsprozes-
se weiter optimiert, um etwa die Verflgbarkeit von Produkten
oder die Liefertreue weiter zu verbessern. Die zunehmende
Standardisierung von Komponenten innerhalb des breitesten
Produktportfolios der Industrie wird die Herstellkosten eben-
falls senken und die Flexibilitat in der Produktion erhéhen.

Ausblick: Stabil

Innovation: Auch im ersten Halbjahr 2011 setzte Oerlikon
Vacuum sein Innovationsmanagement fort und lancierte neue
Produkte im Markt. Mit der magnetisch gelagerten Turbo-
Molekularpumpe TURBOVAC MAGINTEGRA adressierte das
Segment Kundenbedrfnisse und schloss eine wichtige Licke
im Produktportfolio. Dieses innovative Pumpensystem zeich-
net sich ausser durch einen robusten, zuverlassigen und ver-
schleissfreien Betrieb insbesondere durch eine weitgehende
Wartungsfreiheit aus. Das bedeutet fir den Kunden eine signi-
fikante Senkung seiner Betriebskosten (Cost-of-Ownership).

Oerlikon Vacuum erwartet flr das zweite Halbjahr 2011 die
Fortsetzung der Marktstabilisierung. Im Bereich der Halbleiter-
industrie und in der FUE-Branche rechnet das Segment mit
einem Ruckgang der Kundenbestellungen. Ein weiterhin posi-
tives Marktumfeld sieht das Segment flr Beschichtungstech-
nologien, beispielsweise DUnnfilm- oder LED-/OLED-
Anwendungen, sowie fur die Prozessindustrie insgesamt.

Flr die zweite Jahreshélfte sieht Oerlikon Vacuum weitere
Chancen in den asiatischen Mérkten und erwartet eine Star-
kung des Bereichs Solutions. Wegweisende Entwicklungen
im Produktportfolio sollen Méglichkeiten zur kontinuierlichen
Ausweitung des Marktanteils erschliessen.

Neben Investitionen in das Produktportfolio wird das Segment
weiter in den Ausbau seiner Kapazitaten in Asien investieren
und insbesondere den Produktionsstandort in China ausbau-
en. Oerlikon Vacuum erwartet flir das zweite Halbjahr 2011
eine Stabilisierung des erreichten Umsatz- und Profitabilitats-
niveaus.



Oerlikon Solar

Zahlen & Fakten

1. Der Segmentumsatz wurde nahezu verdoppelt, der Bestellungs-
eingang erhohte sich deutlich, der Bestellungsbestand bewegte

sich auf einem soliden Niveau.

2. Durch hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung senkte
Oerlikon Solar die Herstellkosten fur Dunnschichtsilizium-Solar-
module weiter — aktuell liegen diese unter EUR 0,5 Watt (peak).

3. Das Segment erwartet 2011 ein deutlich héheres Geschéafts-

volumen und strebt weiterhin die Gewinnschwelle an.

in CHF Mio.
Bestellungseingang
Bestellungsbestand
Umsatz (mit Dritten)
EBIT

H1 2011
185
307
133
-12

H1 2010
11

216

74

-60

A (%)
1582
42
80
n/a
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Nach der erfolgreichen Markteinflhrung der ThinFab™-
Produktionslinie Ende vergangenen Jahres konnte Oerlikon
Solar im ersten Halbjahr 2011 den ersten Auftrag fur eine
komplette 120-Megawatt-Anlage aus Asien verzeichnen. Der
Markt begrisste den technologischen Meilenstein, den die
Oerlikon DUnnschichtsilizium-Solartechnologie mit ihren nied-
rigen Modulherstellungskosten und der Energy-Payback-Time
darstellt. Mit dem ThinFab™-Auftrag erreichte das Segment
damit seinen zentralen kommerziellen Meilenstein. Der Bestel-
lungseingang stieg fUr das erste Halbjahr 2011 auf

CHF 185 Mio. gegentiber dem Vorjahreswert von CHF 11 Mio.

Die Dunnschichtsilizium-Solartechnologie von Oerlikon Solar
ist eine bewahrte und erfolgreich getestete Technologie. Zum
Stichtag verflgte das Segment Uber Bestellungen von Cber
870 MW und eine installierte Leistung von 450 MW. Inzwi-
schen wurden rund 4 Mio. Solarmodule mit Oerlikon Techno-
logie hergestellt, die flr eine Energieproduktion von 500 MW
stehen.

Der Bestellungsbestand erreichte zum Stichtag 30. Juni 2011
CHF 307 Mio. gegenlber dem Vorjahreswert von

Schwerpunkte

CHF 216 Mio. Der Umsatz des Segments stieg im ersten
Halbjahr 2011 im Vergleich zur Vorjahresperiode um 80 % von
CHF 74 Mio. auf CHF 133 Mio. Der EBIT lag bei CHF =12 Mio.
nach einem Vorjahreswert von CHF —-60 Mio.

Trotz der Belebung, die sich damit fir die Oerlikon DiUnn-
schichttechnologie ergeben hat, blieb die Marktentwicklung
im ersten Halbjahr weiter verhalten. Ausschlaggebend daftr
ist unter anderem eine aktuell zu beobachtende Uberkapazitat
fUr kristalline Solarzellen und -anwendungen, die sich auf die
Preise driickend auswirkt.

Im ersten Halbjahr 2011 wurden die hohen Qualitats- und
Zuverlassigkeitsstandards, die Oerlikon Solar seinen Kunden
bietet, vom unabhangigen deutschen technischen Dienstleis-
ter TUV Rheinland bestétigt. Die flir die ThinFab™-Produktion
entwickelten DUnnschichtmodule mit 147 Watt (peak) Leis-
tung haben alle fur die IEC 61646 und IEC 61730 Standards
von TUV Rheinland erforderlichen Tests bestanden. Die TUV-
Rheinland-Zertifizierung der Dinnschichtsilizium-Solarmodule
der ThinFab™-Generation ist ein wichtiges Alleinstellungs-
merkmal im Markt.

Innovation: Mit weiteren FUE-Ausgaben von CHF 34 Mio. fur
das erste Halbjahr 2011 (Vorjahr: CHF 40 Mio.) arbeitet Oerlikon
Solar an der weiteren Steigerung der Moduleffizienz und Re-
duzierung von Modulherstellungskosten. Damit sollen die
hohen Anfangsinvestitionen fir ThinFab™ nachhaltig reduziert
werden. Die bei der Markteinfihrung vorgesteliten Modulpro-
duktionskosten von EUR 0,5 Watt (peak) werden bereits heute
unterschritten und sind damit die niedrigsten Kosten in der
Solarindustrie.

Marktchancen: Im Hinblick auf die Marktdurchdringung
verfolgt Oerlikon Solar nach dem Abschluss des ersten Auf-
trags flr eine ThinFab™-Produktionslinie mit Hochdruck das
Ziel, die Marktdurchdringung dieser fuhrenden Technologie
weiter zu steigern und neue Auftrage zu gewinnen. Dafur
werden grosse Anstrengungen unternommen, den Kunden-

Ausblick: Erreichen der Gewinnschwelle angestrebt

kreis um marktpragende Anbieter zu erweitern. Um die
Marktdurchdringung der Dunnschichttechnologie zu be-
schleunigen, hat Oerlikon Solar — gemeinsam mit bestehen-
den Kunden — zudem Initiativen zur Verbesserung der Visibili-
tat, Reputation und ,,Bankability* der bewahrten Technologie
eingeleitet.

Kostenreduzierung: Angesichts der starken Marktdynamik
mit fallenden Equipmentpreisen bleibt das Kostenmanage-
ment weiterhin von zentraler Bedeutung fUr unsere Kunden.
Das Segment Oerlikon Solar setzt deshalb zahlreiche Pro-
gramme zur Kostensenkung fort, etwa die Optimierung der
Lieferkette, die Effizienzsteigerung in der Fertigung oder die
Verklrzung von Lieferzeiten.

Der Markt fur DUnnschicht-Solartechnologie zeigt erste positi-
ve Anzeichen einer Belebung. Vor allem in China und Indien
stdsst die Oerlikon Technologie aufgrund ihrer Vorteile und
ihres Zukunftspotentials auf lebhaftes Interesse. Oerlikon wird
im zweiten Halbjahr weitere Verbesserungen seiner DUnn-
schichtsilizium-Solartechnologie prasentieren und damit seine
fuhrende Position bezlglich Kosten, Umweltfreundlichkeit und
Vorteilen in der Betriebspraxis weiter untermauern.

Entsprechend dem ursprtinglichen Ausblick fur 2011 strebt
Oerlikon Solar weiterhin die Gewinnschwelle an, wobei das
Geschéaftsvolumen deutlich Gber dem des Vorjahres liegen
durfte. Dies basiert auf weiteren Fortschritten in der Markt-
durchdringung der Dinnschichttechnologie sowie im Ab-
schluss strategischer Diskussionen mit existierenden und
potenziellen Kunden.



Oerlikon Coating

Zahlen & Fakten

1. Rekordhohe EBIT-Marge von 20 % im ersten Halbjahr 2011.
Der Umsatz stieg um 21 % auf CHF 243 Mio.

2. Erfolgreiche Diversifizierung in neue Applikationen neben der Werk-
zeugindustrie. Der Umsatzanteil von Beschichtung von Prazisions-
komponenten stieg auf gut ein Flinftel des Segmentumsatzes.

3. Im zweiten Halbjahr 2011 rechnet Oerlikon Coating mit einem
Rekordergebnis bei einem leichten Umsatzwachstum.

in CHF Mio. H1 2011 H1 2010 A (%)
Bestellungseingang 243 201 21
Bestellungsbestand n/a n/a n/a
Umsatz (mit Dritten) 243 201 21

EBIT 49 25 96
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Im ersten Halbjahr 2011 erzielte Oerlikon Coating ein sehr
gutes Ergebnis. Die anhaltende Erholung der Automobilin-
dustrie insbesondere in Europa, eine erfolgreiche Expansion in
Asien und die konsequente Erweiterung der adressierten
Anwendungsbereiche sorgten flr ein Umsatzwachstum von
21 % auf CHF 243 Mio. Wahrungseinfliisse verringerten den
Umsatz um CHF 28 Mio. Aufgrund der globalen Prasenz mit
weltweit 87 Beschichtungszentren in 32 Landern, bei der
Kosten und Umsétze im gleichen Wahrungsraum entstehen,
besteht ein hohes Mass an ,Natural Hedging“, so dass sich
die Wahrungseinflisse nicht auf die Marge auswirken. Das
aktive Kapazitats- und Kostenmanagement des globalen
Netzwerks flhrte zu einem nachhaltigen Anstieg der Profitabi-
litat. Der EBIT lag im Berichtszeitraum bei CHF 49 Mio.,
verglichen mit CHF 25 Mio. im Vorjahr. Damit wurden die
historisch besten Margen des Segments in den ersten sechs
Monaten 2011 mit einer EBIT-Marge von 20 % Ubertroffen.

Den Schwerpunkt der Geschéftsaktivitaten von Oerlikon
Balzers bilden die Beschichtungsservices, welche die Leistung
von Werkzeugen und Préazisionsbauteilen entscheidend ver-
bessern, neue Funktionen und Designs ermdglichen und
hinsichtlich der Umweltvertraglichkeit deutliche Vorteile ge-
genuber Wettbewerbstechnologien aufweisen. Beschich-
tungsservices reprasentierten im ersten Halbjahr 2011 rund
90 % der Umsétze. Knapp 10 % entfielen auf den Anlagenver-
kauf. Wachstumsmotor im Bereich der Beschichtungsservices
sind die Industrieldnder, insbesondere in Europa, mit einem
Zuwachs von 31 % auf Basis stabiler Wechselkurse. Gestutzt
wurde dieses Wachstum von der anhaltenden Erholung und

Schwerpunkte

technologischen Weiterentwicklung der Automobilindustrie.
Dartber hinaus verzeichnete Amerika ein Wachstum von 21 %
und Asien legte um 28 % zu.

Positiv wirkte sich der gezielte Ausbau des Geschéfts zur
Beschichtung von Prézisionskomponenten beispielsweise fur
die Automobil- oder Uhrenindustrie sowie die Medizintechnik
aus. Dieser Bereich reprasentiert mittlerweile einen Anteil von
Uber 20 % des Segmentumsatzes. Planmassig verlduft die
Integration der im Dezember 2010 Ubernommenen Hartec-
Gruppe, die das Produktportfolio um die PVD-Beschichtung
von dreidimensionalen Kunststoffteilen erweitert. Vor allem in
der Automobilindustrie er6ffnen sich dadurch fir das Segment
neue Mdglichkeiten, da metallisch wirkende Kunststoffteile
erstmals in grossen Stlickzahlen umweltvertraglich hergestellt
werden kdnnen und mit Oerlikon Coating daflir ein valider
Industriepartner zur Verfigung steht.

Oerlikon Coating erweiterte sein globales Netzwerk von Be-
schichtungszentren: Im ersten Halbjahr nahm das Segment
ein weiteres Coating-Center in China in Betrieb und baute
seine Prasenz in dieser Region auf acht Zentren aus. Im Mai
ging das dritte Beschichtungszentrum in Polen in Betrieb.
Weitere Beschichtungszentren werden im zweiten Halbjahr
2011 erdffnet. Zusatzlich wurden Beschichtungszentren in
Asien und Europa stetig erweitert, um die steigende Nachfra-
ge nach hochwertigen Beschichtungsdienstleistungen zu
bedienen.

Wachstum: Oerlikon Coating profitierte von den Anstren-
gungen der Automobilindustrie, die Effizienz der Motoren
weiter zu steigern und die Schadstoffemissionen zu reduzieren.
In vielen Fallen ist dies nur durch ein verédndertes Design mit
einer Vielzahl hochbelastbarer und beschichteter Bauteile
madglich, etwa Einspritzpumpen oder Kolbenbolzen. Die enge
Zusammenarbeit des Segments mit fihrenden Automobilher-
stellern und seine globale Prasenz bilden dabei eine erstklas-
sige Positionierung, um von diesem Trend weiter zu profitieren.
Dank der dekorativen und funktionalen dreidimensionalen
Kunststoffoeschichtung der ehemaligen Hartec-Gruppe bieten
sich im Bereich Innen- und Aussenausstattung von Fahrzeu-
gen weitere Wachstumschancen in der Automobilindustrie,

vor allem durch die Substitution der Verchromung.

Innovation: In der Metallverarbeitung steht die Produktivitat
im Mittelpunkt. Oerlikon Balzers verfugt Gber innovative Be-
schichtungslésungen auf Basis von Aluminium-Chromnitrit
(AICrN), die seit vielen Jahren die Massstabe in der Industrie
setzen. Die kurzlich im Markt eingefiihrten Beschichtungen
BALINIT® ALCRONA PRO und BALINIT® ALNOVA tragen den
Anforderungen der Kunden nach héherer Effizienz und Pro-
duktivitat sowie umweltfreundlichen Prozessen in besonderem
Masse Rechnung und machen sich fur das Segment bezahilt.
Im zweiten Halbjahr wird Oerlikon Coating eine neue Anlagen-
generation vorstellen, die kompakter, préziser, adaptierbarer
und schneller als die bisherige ist und neue Anwendungsfelder
fur die PVD-Beschichtung eréffnen wird.

Ausblick: Leichtes Wachstum, stabile Margen auf hohem Niveau

Ausgehend von stabilen Wechselkursen und saisonalen Effek-
ten rechnet das Segment im zweiten Halbjahr 2011 gegen-
Uber dem ersten Halbjahr mit einem leichten Umsatzwachs-
tum bei einer &hnlich hohen Profitabilitat.

Im Vergleich zu 2010 erwartet Oerlikon Coating fur das Ge-
samtjahr 2011 ein zweistelliges Umsatzwachstum und eine

Erhéhung der Profitabilitat. Insgesamt befindet sich das Seg-
ment auf dem Weg, im Gesamtjahr 2011 ein &hnliches Re-
kordergebnis bezlglich des Gewinns wie im ersten Halbjahr
zu erwirtschaften, jeweils unter der Annahme stabiler Wech-
selkurse.



Oerlikon
Advanced Technologies

Zahlen & Fakten

1. Oerlikon Advanced Technologies konnte die Profitabilitat signifikant
verbessern und eine EBIT-Marge von 11 % erzielen. Der Umsatz
stieg im ersten Halbjahr um 6 % auf CHF 54 Mio.

2. Das Segment profitierte von einer anhaltenden Nachfrage der Halb-
leiterindustrie insbesondere im Bereich des Advanced Packaging,
wahrend der Markt flr optische Speichermedien verhalten war.

3. Im zweiten Halbjahr 2011 werden Innovationen fir Anwendungen
im Bereich Advanced Packaging zur Verbesserung der Wettbe-
werbsposition beitragen.

in CHF Mio. H1 2011 H1 2010 A (%)
Bestellungseingang 50 62 —19
Bestellungsbestand 25 41 -39
Umsatz (mit Dritten) 54 51 6

EBIT 6 3 100
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Im ersten Halbjahr 2011 profitierte Oerlikon Advanced
Technologies von der anhaltenden Dynamik im Halbleitermarkt.
Haupttreiber waren dabei innovative Losungen im Bereich
Advanced Packaging fur die Produktion mobiler Applikationen
sowie fur die Ruckseitenmetallisierung ultradtnner Wafer zur
Herstellung von Leistungshalbleitern. Demgegenuber war die
Nachfrage nach Produktionsanlagen fur Blu-ray-Discs rtck-
laufig, wobei die Ereignisse in Japan zusétzlich dampfend
wirkten. Dementsprechend ging der Bestellungseingang um
19 % auf CHF 50 Mio. zurtick (Vorjahr: CHF 62 Mio.). Der
Bestellungsbestand belief sich auf CHF 25 Mio. (Vorjahr:

CHF 41 Mio.). Der Umsatz stieg in der ersten Jahreshalfte
2011 aufgrund des hohen Bestellungsbestandes um 6 % auf
CHF 54 Mio. (Vorjahr: CHF 51 Mio.). Der EBIT verbesserte
sich Uberproportional und legte um 100 % auf CHF 6 Mio. zu
(Vorjahr: CHF 3 Mio.). Neben dem gestiegenen Umsatz wirk-
ten sich operationale Verbesserungen positiv auf die Profitabi-
litat des Segments aus.

Die Kerntechnologie von Oerlikon Advanced Technologies
bildet die Physical Vapor Deposition (PVD). Flhrende Herstel-
ler der Halbleiterindustrie und Nanotechnologie unterstitzt
Oerlikon Advanced Technologies bei der Umsetzung ihrer
Wachstumsstrategien. Mit dem CLUSTERLINE-System bietet

Schwerpunkte

Oerlikon Advanced Technologies nicht nur marktfihrende
Losungen flr das Advanced Packaging und die Fertigung
mikro-elektromechanischer Systeme (MEMS) und Leistungs-
halbleiter, sondern auch fur die Produktion von Leuchtdioden
(LED). Die Investitionsbereitschaft der Kunden in diesem Be-
reich war zu Beginn des Jahres von Nachholeffekten gekenn-
zeichnet und hat sich erwartungsgemass im Verlauf des Be-
richtszeitraums normalisiert. Das SOLARIS-Produktions-
system wird in der Massenproduktion von kristallinen Solarzel-
len von flhrenden Herstellern bereits eingesetzt. Dartber
hinaus verzeichnete Oerlikon Advanced Technologies zusétzli-
ches Marktinteresse fur das SOLARIS-System zur Herstellung
von Displays der neusten Generation, von thermoelektrischen
Generatoren und von unterschiedlichen Applikationen im
Bereich des Solid State Lighting (OLED, LED etc.).

Die Wachstumsregionen in Asien trugen erneut einen bedeu-
tenden Anteil am Umsatz des Segments Advanced Technolo-
gies bei. Vom Gesamtumsatz wurden 43 % des Umsatzes in
Asien erwirtschaftet gegentber 53 % im Vorjahreszeitraum.
Der Umsatzanteil des européischen Geschafts erhdhte sich
von 10 % im Vorjahreszeitraum auf 46 %. Hauptgrund daftr
war das Geschéftswachstum in den Bereichen Solid State
Lighting und Halbleiterindustrie.

Halbleiter: Innovative Losungen fir Anwendungen im
Avanced Packaging, bei der Rickseitenmetallisierung ultra-
dunner Wafer und fUr mikro-elektromechanische Systeme
(MEMS) sowie Lese-/Schreibkdpfe von Festplatten bilden
einen Kern des Segments. Mit Hilfe der flihrenden Technolo-
gie des Segments kénnen Kunden ihre Betriebskosten senken.
Die Herstellung von Leuchtdioden (LED) bildet einen weiteren
Wachstumstreiber fUr das Segment.

Ausblick: Verhalten, stabile Margen

Solar: Anwendungen fur saubere Umwelttechnologien und
erneuerbare Energien bilden unverandert den strategischen
Schwerpunkt in diesem Bereich. Den Technologie- und
Wachstumstreiber stellt das SOLARIS-Produktionssystem dar.
Neben dem Einsatz bei der Herstellung kristalliner Solarzellen
werden Entwicklungen in weiteren Anwendungsbereichen
konsequent vorangetrieben.

Im zweiten Halbjahr 2011 werden Innovationen fur die Halblei-
terindustrie im Bereich Advanced Packaging und Verbesse-
rungen der Produktionsanlagen fur die Herstellung von kristal-
linen Solarzellen vorgestellt, welche die Wettbewerbssituation
weiter starken und zukUnftige Marktpotentiale erschliessen.

FUr das Geschéaftsjahr 2011 erwartet das Segment einen
leicht unter dem Vorjahr liegenden Umsatz. Die Profitabilitat
sollte stabil bleiben.
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Kennzahlen Konzern

Kennzahlen Oerlikon Konzern

1. Januar bis 1. Januar bis

30. Juni 2011 30. Juni 2010
in CHF Mio. ungepriift ungepruft
|
Bestellungseingang 2 344 2101
Bestellungsbestand 1912 1430
Umsatz 2033 1573
EBITDA 276 71
- in % des Umsatzes 14% 5%
EBIT 187 -31
- in % des Umsatzes 9% —2%
Konzerngewinn / -verlust 83 -50
- in % des Umsatzes 4% -3%
- in % des Eigenkapitals zurechenbar auf die Konzernaktiondre 6% -3%
Geldfluss aus der operativen Geschéftstatigkeit vor Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens 2 250 130
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 60 53
Bilanzsumme (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) 4375 4 475
Eigenkapital zurechenbar auf die Konzernaktionare (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) 1424 1430
- in % der Bilanzsumme 33% 32%
Nettoschulden (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010)° 262 274
Net Operating Assets (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) * 2162 2196
Personalbestand (30. Juni 2011 / 31. Dezember 2010) 17 223 16 657
Personalaufwand 503 516
Forschungs- und Entwicklungsausgaben ® 111 122

! Der EBIT vor Restrukturierungsaufwendungen erreicht im ersten Halbjahr 2011 CHF 188 Mio. (Vorjahr: CHF =14 Mio.).

2 Der Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit nach Veranderung des Nettoumlaufvermogens betragt CHF 137 Mio. (Vorjahr: CHF 86 Mio.).

3 Die Nettoschulden enthalten kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten abztglich flissiger Mittel und marktfahiger Wertpapiere.

“ Die Net Operating Assets enthalten das betriebliche Anlage- und Umlaufvermdgen (ohne fliissige Mittel, Finanzanlagen, latente Steueranspriiche und zur
Verédusserung gehaltene Vermdgenswerte) abzlglich des betrieblichen Fremdkapitals (ohne Finanzschulden, Steuerrlickstellungen und Verbindlichkeiten in

Verbindung mit zur Verdusserung vorgesehenen Vermdgenswerten).

5 Die Forschungs- und Entwicklungsausgaben enthalten Ausgaben im Umfang von CHF 13 Mio. (Vorjahr: CHF 12 Mio.), die als immaterielle Vermégenswerte

aktiviert wurden.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung
Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

1. Januar bis 1. Januar bis

30. Juni 2011 30. Juni 2010
in CHF Mio. ungepriift ungeprift
I —
Umsatz Waren 1616 1192
Umsatz Serviceleistungen 417 381
Umsatz 2033 1573
Kosten der verkauften Produkte =1 511 —1248
Bruttogewinn 522 325
Marketing und Vertrieb =117 -116
Forschung und Entwicklung -108 -118
Administration -118 -120
Restrukturierungsaufwendungen -1 -17
Sonstiger Ertrag 20 21
Sonstiger Aufwand 11 -6
Betriebsergebnis (EBIT) 187 -31
Finanzertrag 4 127
Finanzaufwand —61 -128
Ergebnis vor Steuern (EBT) 130 -32
Ertragssteuern 47 -18
Konzerngewinn / -verlust 83 -50
Zurechenbar auf:
Konzernaktionére 80 =51
Nicht beherrschende Anteile 3 1
Ergebnis pro Namenaktie in CHF 0,25 -0,56
Verwassertes Ergebnis pro Namenaktie in CHF 0,25 -0,56
Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

1. Januar bis 1. Januar bis

30. Juni 2011 30. Juni 2010
in CHF Mio. ungepriift ungepriift
I —
Konzerngewinn / -verlust 83 -50
Sonstige Gesamtergebnisse
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus Hedging -1 -7
In die Erfolgsrechnung Ubertragene Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus Hedging - -3
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Planen 32 -71
Ertragssteuern auf sonstige Gesamtergebnisse -8 29
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -113 -51
Total sonstige Gesamtergebnisse nach Ertragssteuern -90 -103
Total Gesamtergebnisrechnung =7 -153
Zurechenbar auf:
Konzernaktionére -6 -155
Nicht beherrschende Anteile -1 2
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Konsolidierte Bilanz

Konsolidierte Bilanz

30. Juni 2011
in CHF Mio. ungepriift 31. Dezember 2010
I S
Flissige Mittel 676 751
Kurzfristige Finanzanlagen und derivative Finanzinstrumente 31 38
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 626 588
Ubrige Forderungen 142 164
Forderungen aus Ertragssteuern 19 19
Vorrate 582 468
Aktive Rechnungsabgrenzungen 32 21
Zur Verausserung gehaltene Vermdgenswerte 29 37
Umlaufvermégen 2137 2 086
Darlehen und Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 7 8
Langfristige Finanzanlagen 33 33
Sachanlagen 874 942
Immaterielle Vermdgenswerte 1230 1293
Latente Steueranspriiche 94 113
Anlagevermogen 2 238 2 389
Total Aktiven 4 375 4 475

30. Juni 2011
in CHF Mio. ungepriift 31. Dezember 2010
I S
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 411 419
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente 28 53
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 93 76
Passive Rechnungsabgrenzungen 232 245
Kurzfristige Anzahlungen von Kunden 408 335
Kurzfristige Ertragssteuerverbindlichkeiten 49 48
Kurzfristige Vorsorgertckstellungen 28 28
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 101 125
Zur Verausserung gehaltene Verbindlichkeiten 41 31
Kurzfristiges Fremdkapital 1 391 1 360
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 955 1025
Langfristige Vorsorgertckstellungen 443 499
Latente Steuerschulden 84 77
Ubrige langfristige Riickstellungen 57 60
Langfristiges Fremdkapital 1539 1661
Total Fremdkapital 2930 3 021
Aktienkapital 323 323
Eigene Aktien —2 —2
Konzernreserven 1103 1109
Eigenkapital zurechenbar auf die Konzernaktiondre 1424 1430
Nicht beherrschende Anteile 21 24
Eigenkapital 1445 1454
Total Passiven 4 375 4 475
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Konsolidierte Geldflussrechnung

1. Januar bis 1. Januar bis
30. Juni 2011 30. Juni 2010
in CHF Mio. ungepriift ungeprlft
|
Konzerngewinn / -verlust 83 -50
Ertragssteuern 47 18
Zinsaufwand (netto) 46 125
Abschreibungen auf Sachanlagen 70 83
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 20 19
Wertberichtigungen (Impairment) auf Sachanlagen - -
Wertberichtigungen (Impairment) auf immaterielle Vermdgenswerte = -
Bildung von Ubrigen Rickstellungen 12 50
Abnahme von Vorsorgerickstellungen -5 -4
Gewinn aus Verkauf von Konzerngesellschaften -3 -
Bezahlte Steuern -32 -25
Sonstiger nicht liquiditatswirksamer Aufwand (+) / Ertrag (-) 12 -86
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit vor Veranderung des Nettoumlaufvermdgens 250 130
Zunahme Forderungen / aktive Abgrenzungen —60 -102
Zunahme Vorréte -152 -53
Abnahme Verbindlichkeiten / passive Abgrenzungen und Verbrauch Ubrige Rickstellungen —2 27
Zunahme Anzahlungen von Kunden 103 120
Nicht geldwirksame Veranderung des Nettoumlaufvermdgens aus Hedge Accounting —2 18
Geldfluss aus Veranderung Nettoumlaufvermogen -113 -44
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 137 86
Kauf von Sachanlagen 47 -40
Kauf von immateriellen Vermdgenswerten -13 -13
Ruckzahlung von Aktivdarlehen 1 -
Kauf von Wertschriften -14 -
Zahlungen aus Verkauf von Sachanlagen 2 2
Erhaltene Zinsen 6 4
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -65 -47
Gewinnausschittungen -2 -2
Kauf eigener Aktien —2 -1
Einzahlungen aus Kapitalerhdhung (nach Abzug Transaktionskosten) - 833
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 7 28
Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -83 -660
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen N -8
Bezahlte Zinsen -49 77
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -129 113
Wahrungseinfluss auf flissige Mittel —21 -3
Abnahme (-) / Zunahme (+) flissiger Mittel -78 149
Flussige Mittel am Periodenanfang ' 756 357
Flussige Mittel am Periodenende ' 678 506
Abnahme (=) / Zunahme (+) flissiger Mittel -78 149

' Die Positionen beinhalten per 1. Januar 2011 und per 30. Juni 2011 fliissige Mittel, die in der Bilanz in der Position «Zur Verdusserung gehaltene

Vermdgenswerte» enthalten sind.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

in CHF Mio.
___________

beherrschende
Eigenkapital

Eigenkapital
Anteile

Aktienkapital '
Kapital-
reserven 2
Eigene

Aktien
Wahrungs-
umrechnungs-
differenzen
Gewinn
reserven
Hedge
Accounting
Ertragssteuern
Total
Konzern-
aktiondre
Nicht

Total

Stand 1. Januar 2010 283 622 -292 -234 110 2 2 493 27 520

Konzernverlust - — _ _ _51 _ _ 51 1 50

Sonstige Gesamtergebnisse
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus

Hedging = - - = - -7 = =1 - -7
In die Erfolgsrechnung Ubertragene Anpassungen

des beizulegenden Zeitwerts aus Hedging - - - - - -3 - -3 - -3
Versicherungsmathematische Verluste aus

leistungsorientierten Planen - - - - -71 - - -71 - =71
Ertragssteuer auf sonstige Gesamtergebnisse - - - - - - 29 29 - 29
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - -52 - - - -52 1 51
Total sonstige Gesamtergebnisse - - - -52 =71 -10 29 -104 1 -103
Nennwertreduktion -269 269 - = - - = = - =
Kapitalerhhung 309 815 . - - . - 1124 . 1124
Gewinnausschittungen - - - - - - - = -2 -2
Kauf von nicht beherrschenden Anteilen - -5 - - - - - -5 -3 -8
Aktienbasierte Vergltungen - - - - 1 - - 1 - 1
Kauf eigener Aktien - - -1 - - - - =1 - =il
Abgabe eigener Aktien - —226 293 - - - - 67 - 67
Stand 30. Juni 2010 323 1475 - -286 =11 -8 31 1524 24 1548
Stand 1. Januar 2011 323 1475 -2 -441 53 -1 23 1430 24 1454
Konzerngewinn - - - - 80 - - 80 3 83

Sonstige Gesamtergebnisse

Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus

Hedging - - - - - -1 - =i - =1
In die Erfolgsrechnung Ubertragene Anpassungen

des beizulegenden Zeitwerts aus Hedging - - - - - - - - - -
Versicherungsmathematische Gewinne aus

leistungsorientierten Pléanen - - - - 32 - - 32 - 32
Ertragssteuer auf sonstige Gesamtergebnisse - - - - - - -8 -8 - -8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - -109 - - - -109 -4 -113
Total sonstige Gesamtergebnisse - - - -109 32 -1 -8 -86 -4 -90
Gewinnausschittungen - - - - - - - = -2 -2
Aktienbasierte Vergitungen = - - = 3 - = 3 - 3
Kauf eigener Aktien - - -2 - - - - —2 - =2
Abgabe eigener Aktien - - 2 - -3 - - -1 - =1
Stand 30. Juni 2011 323 1475 -2 -550 165 -2 15 1424 21 1445

' Beim Aktienkapital der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon handelt es sich um 323 124 010 voll liberierte Namenaktien zu einem Nominalwert von CHF 1.

2 In den Kapitalreserven per 30. Juni 2011 sind gesetzliche Reserven von der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon im Umfang von CHF 197 Mio. enthalten.
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Grundsétze der Rechnungslegung

Grundsétze der Rechnungslegung

Organisation und Tatigkeitsbereich

Die OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon ist eine schweizerische Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Freienbach SZ, Churerstrasse 120, Pfaffikon SZ. Sie ist die
Muttergesellschaft des Oerlikon Konzerns, eines global fiihrenden Anbieters von
Produktionssystemen, Antriebstechnologie, garnverarbeitenden Lésungen bzw.
Textimaschinen, Komponenten und Dienstleistungen fir ausgewahite Markt-
segmente der Informationstechnologie sowie fUr Industrieanwendungen.

Der Oerlikon Konzerm ist ausser in der Schweiz insbesondere im EU-Raum, in
Nordamerika und in Asien tatig und beschaftigte am Stichtag 17 223 Mitarbeitende.

Allgemeine Grundsiatze und Rechnungslegungsstandards

Die konsolidierte Halbjahresrechnung der OC Qerlikon Corporation AG, Pfaffi-
kon wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und dem schweizerischen Gesetz erstellt. Die Rechnungslegungs-
grundsatze werden einheitlich fir alle dargestellten Perioden angewendet. Die
Berichtsperiode umfasst sechs Monate. Die konsolidierte Erfolgsrechnung wird
nach dem Umsatzkostenverfahren dargestellt. Die konsolidierte Bilanz wird nach
Fristigkeit gegliedert. Die ungeprufte konsolidierte Halbjahresrechnung fur das
erste Halbjahr 2011 wird in verkiirzter Form dargestellt und steht in Uberein-
stimmung mit IAS 34. Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle
Angaben, wie sie in der konsolidierten Jahresrechnung enthalten sind und
sollten daher im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per 31. Dezember
2010 gelesen werden.

Die vorliegende konsolidierte Halbjahresrechnung wurde am 16. August 2011
durch den Verwaltungsrat genehmigt. Die Présentation erfolgt in Millionen
Schweizer Franken (CHF Mio.), alle Betrage (inklusive Sub- und Haupttotale)
sind kaufmannisch gerundet. Die Addition der Betrage kann deshalb Run-
dungsdifferenzen ergeben.

Schatzungen, Annahmen, Beurteilungen

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung erfordert von der Unterneh-
mensleitung, Schatzungen und Annahmen zu treffen, die die Hohe der ausgewie-
senen Ertrage, Aufwendungen, Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verpflichtungen zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Diese Schatzungen,
Annahmen und Beurteilungen werden laufend neu getroffen. Entsprechende
Anpassungen wirken sich je nach Sachverhalt auf die aktuelle Periode oder aber
auch auf zuklnftige Perioden aus. Die Schétzungen, Beurteilungen und Annahmen
basieren auf Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie anderen Faktoren, die
angemessen und begriindet sind, wie Erwartungen bezlglich kinftiger Ereignisse.
Die tats&chlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schétzungen abweichen. Bei der
Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung wurden vom Management die
gleichen wesentlichen Annahmen und Einschatzungen vorgenommen wie bei der
Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2010.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in der vorliegenden konsolidierten Halbjahresrechnung angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen bis auf die nachfolgend
dargestellten Anderungen den Methoden, die im gepriiften Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2010 angewandt wurden.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat die folgenden neuen
und revidierten Standards publiziert, die der Oerlikon Konzern seit dem
1. Januar 2011 anwendet:

— IAS 32 Anderungen — Finanzinstrumente: Darstellung — Klassierung von
Bezugsrechten

— IFRC 19 - Tilgung von Finanzverbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten

— Anderungen von IFRS (Mai 2010)

—IAS 24 (rev. 2009) — Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen

— IFRIC 14 Anderungen: IAS 19 - Die Begrenzung eines Personalvorsorgeakti-
vums, minimale Beitragspflichten und deren Wechselwirkung — Vorauszahlung
einer Mindestdotierungsverpflichtung

Die Uberarbeiteten Standards und neuen Interpretationen flhrten zu keinen we-
sentlichen Auswirkungen auf die vorliegende konsolidierte Halbjahresrechnung.

Kiinftige Neuerungen in der internationalen Rechnungslegung
nach IFRS

Das (IASB) publizierte folgende neue bzw. revidierte Standards und Interpretati-
onen, die aber erst spater in Kraft treten und im vorliegenden konsolidierten
Halbjahresabschluss nicht angewandt wurden. Die Oerlikon Gruppe hat die
Auswirkungen auf die finanzielle Berichterstattung noch nicht vollstandig analy-
siert, aber einen ersten Uberblick erstellt und die erwarteten Auswirkungen der
Standards und Interpretationen in der folgenden Tabelle dargestellt:

Aus- Geplante
wirkungs-  Anwendungs-  Anwendung
Standard/Interpretation level zeitpunkt  bei Oerlikon
IFRS 9 - Finanzinstrumente: Bewertung ** 1. Januar Geschafts-
und Klassierung 2013  jahr 2013
IFRS 10 — Konzernabschlisse * 1.Januar Geschafts-
2013  jahr 2013
IFRS 11 — Gemeinschaftliche * 1. Januar Geschéfts-
Vereinbarungen 2013  jahr 2013
IFRS 12 — Offenlegung von Beteiligungen **1.Januar Geschéafts-
an anderen Unternehmen 2018  jahr 2013
IFRS 13 - Fair Value-Bewertung * 1. Januar Geschéfts-
2013  jahr 2013
IFRS 7 Anderungen — Offenlegung: * 1. Juli  Geschafts-
Transfer finanzieller Vermdgenswerte 2011 jahr 2012
IAS 12 Anderungen — Latente Steuern: ** 1. Januar Geschafts-
Realisierung von zugrundeliegenden 2012 jahr 2012
Vermdgenswerten
IAS 1 Anderungen — Darstellung des . 1. Juli - Geschafts-
sonstigen Ergebnisses 2012 jahr 2013
IAS 19 Anderungen — Leistungen an e 1. Januar Geschéfts-
Arbeitnehmer 2018  jahr 2013
IAS 27 rev. — Einzelabschlisse * 1. Januar Geschéfts-
2013  jahr 2013
IAS 28 rev. — Beteiligungen an assoziierten * 1. Januar Geschafts-
Gesellschaften und Joint Ventures 2018  jahr 2013

* Es werden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung
erwartet.

** Es werden vor allem zusétzliche Offenlegungen oder Anderungen in der Darstellung der
Konzernrechnung erwartet.

** Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung sind noch nicht ausreichend zuverlassig
bestimmbar.

Geschaftssegmente

Der Oerlikon Konzern richtet die Berichterstattung der Geschaftssegmente
gemass ,Management Approach” an der internen Organisations- und Berichts-
struktur aus. Die Konzernleitung hat eine Beratungsfunktion fur den Chief
Executive Officer (CEO) inne. Der CEO Ubt die Funktion des Chief Operating
Decision Maker (CODM) aus und ist Entscheidungstrager bezglich der Res-
sourcenallokation und der Beurteilung der Wertschépfung der operativen
Segmente. Die interne Berichterstattung an die Konzernleitung und an den
Verwaltungsrat erfolgte aufgrund konzernweiter, einheitlicher Richtlinien, die
dem Konzernabschluss entsprechen.

Entsprechend der internen Organisations- und Berichtsstruktur bestehen
nachfolgende Geschaftssegmente:

— Das Segment Textile ist ein Gesamtldsungsanbieter im Bereich des Textil-
maschinenbaus.

— Das Segment Drive Systems ist Lieferant von Antriebssystemen wie Getrieben
und anderen Komponenten der KraftUbertragung, hauptséchlich im Bereich
von Kraftfahrzeugen.

— Das Segment Vacuum entwickelt Anwendungs- und kundenspezifische
Vakuumldsungen sowie Losungen flr ein effizientes Gasprozessmanagement.

— Das Segment Solar vertreibt Produktionsanlagen fur die Massenfertigung von
Solarkollektoren.

— Das Segment Coating liefert Beschichtungstechnologie, welche die Leistun-
gen von Werkzeugen und Prazisionskomponenten verbessert, und bietet
Beschichtungsservice in 87 Zentren weltweit an.

— Das Segment Advanced Technologies steht flr innovative Produktiésungen in
Bereichen, in denen héchste Prazision und Genauigkeit gefragt sind und ist
insbesondere auf den Bereich der Nanotechnologie spezialisiert.
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Geschaftssegmente

Geschéaftssegmente
Oerlikon Drive
Oerlikon Textile Systems Oerlikon Vacuum Oerlikon Solar
in CHF Mio. 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
| | | ] /| |
Bestellungseingang 1195 1210 452 393 219 224 185 11
Bestellungsbestand 1 339 954 154 124 87 95 307 216
Umsatz
Umsatz mit Dritten 978 687 416 367 209 193 133 74
Umsatz mit anderen Segmenten = - = = 4 2 19 11
978 687 416 367 213 195 152 85
Umsatz mit Dritten nach Absatzgebieten
Asien / Pazifik 670 444 49 40 74 74 83 13
Europa 156 103 192 190 99 82 15 27
Nordamerika 61 62 156 128 34 35 - -
Ubrige Gebiete 91 78 19 9 2 2 35 34
978 687 416 367 209 193 133 74
Umsatz mit Dritten nach Standorten
Asien / Pazifik 192 155 48 40 59 58 2 1
Europa 736 475 248 232 115 101 131 73
Nordamerika 41 46 120 95 35 34 N -
Ubrige Gebiete 9 11 - - - - - -
978 687 416 367 209 193 133 74
Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen
Asien / Pazifik 2 7 6 7 2 1 - -
Europa 10 10 7 7 4 3 4 6
Nordamerika - - 6 2 - -
Ubrige Gebiete - - - - - - - -
12 17 19 16 6 4 4 6
EBITDA 97 20 42 13 40 19 - -48
EBIT 76 -9 18 -15 33 13 -12 -60
Andere materielle Positionen
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -37 -39 -7 -7 -9 -12 -34 -39
Abschreibungen 22 —29 —24 -28 -7 -6 -12 -12
Impairment und Reversal Impairment auf Anlagevermégen - - - - - - - -
Wertberichtigung (Impairment) auf Goodwill - - - - - - - -
Restrukturierungsaufwendungen -1 -5 - -12 - - - -
Operative Aktiven 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010
Asien / Pazifik 234 234 91 89 56 54 2 2
Europa 1130 1114 681 648 190 185 193 237
Nordamerika 21 22 365 390 18 15 = -
Ubrige Gebiete 11 17 - - - - B -
1396 1387 1137 1127 264 254 195 239
Operative Verbindlichkeiten —681 -646 -259 -232 -96 -103 -201 -198
Net Operating Assets ' 715 741 878 895 168 151 -6 41
Personalbestand 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010
Asien / Pazifik 2704 2616 1861 1686 328 315 69 62
Europa 3535 3469 2357 2 421 1046 1061 590 582
Nordamerika 148 153 1176 1034 75 77 - 4
Ubrige Gebiete 63 56 - - - - - -
6 450 6 294 5394 5141 1449 1453 659 648

" Die Net Operating Assets enthalten das betriebliche Anlage- und Umlaufvermdgen (ohne fliissige Mittel, Finanzanlagen, latente Steueranspriiche und zur
Veréusserung gehaltene Vermdgenswerte) abzlglich des betrieblichen Fremdkapitals (ohne Finanzschulden, Steuerriickstellungen und Verbindlichkeiten in
Verbindung mit zur Verdusserung vorgesehenen Vermdgenswerten).



Halbjahres-Finanzbericht

Geschaftssegmente
Oerlikon Advanced Total Corporate /
Oerlikon Coating hnologi S t Eliminationen Total Oerlikon Gruppe
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
-] |
243 201 50 62 2 344 2101 - - 2 344 2101
- - 25 41 1912 1430 - - 1912 1430
243 201 54 51 2033 1573 = - 2 033 1573
1 1 = - 24 14 —24 -14 = -
244 202 54 51 2 057 1587 -24 -14 2033 1573
72 54 23 27 971 652 = - 971 652
127 106 25 5 614 512 = - 614 512
33 26 6 19 290 270 = - 290 270
11 16 = - 1568 139 = - 168 139
243 201 54 51 2033 1573 - - 2033 1573
61 53 - - 362 307 - - 362 307
139 107 48 32 1417 1020 e - 1417 1020
26 25 6 19 228 219 e - 228 219
17 16 e - 26 27 - - 26 27
243 201 54 51 2033 1573 - - 2033 1573
10 2 = - 20 17 = - 20 17
4 3 2 1 31 30 1 - 32 30
2 1 = - 8 3 = - 8 3
= 3 = - . 3 = - = 3
16 9 2 1 59 53 1 - 60 53
70 47 7 4 256 55 20 16 276 71
49 25 6 3 170 -43 17 12 187 =31
-14 -12 -6 -6 =107 -115 =1 -3 -108 -118
=21 22 —2 -1 -88 -98 —2 -4 -90 -102
s - e - =1 -17 - - -1 -17
30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010
116 118 = - 499 497 = - 499 497
193 195 107 90 2 494 2 469 54 47 2 548 2516
30 33 5 9 439 469 = 1 439 470
30 33 = - 41 50 = - 41 50
369 379 112 99 3473 3 485 54 48 3 527 3 533
72 —72 -28 -29 -1337 -1280 —28 =57 —-1365 -1 337
297 307 84 70 2136 2 205 26 -9 2162 2196
30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010
882 824 - - 5 844 55083 - - 5 844 5503
1483 1399 178 173 9189 9105 208 206 9 397 9311
269 262 22 23 1690 15663 - 4 1690 15657
229 226 e - 292 282 e 4 292 286
2 863 2711 200 196 17 015 16 443 208 214 17 223 16 657
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Anhang

Anhang zur konsolidierten Halbjahresrechnung

Anderung des Konsolidierungskreises

Am 3. Januar 2011 verkaufte der Oerlikon Konzern seine Beteiligung an der Schlafhorst Engineering (India) Ltd. Die Aktiven und Passi-
ven dieser Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2010 als zur Verausserung gehaltene Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten klassi-
fiziert.

Im ersten Halbjahr 2011 verzeichnete der Oerlikon Konzern keine wesentlichen Griindungen oder Akquisitionen.

Zur Verausserung gehaltene Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Mit dem Verkauf der Schlafhorst Engineering (India) Ltd. am 3. Januar 2011 wurde ein Teil der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die zum 31. Dezember 2010 als zur Veréusserung gehalten klassifiziert waren, veraussert. Die BemUhungen zum Verkauf der Ubrigen
als zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden fortgefihrt und ein Verkauf wird im Laufe des dritten
Quartals 2011 erwartet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Im Juni 2011 erreichte der Oerlikon Konzern mit seinen kreditgebenden Banken eine Anpassung des Konsortialkreditvertrags. Auf
Basis dieser Vereinbarung kann der Konzern folgende Transaktionen durchfihren:

— Ubertragung von bis zu CHF 250 Mio. des Senior Term Loans (Facility B) auf die revolvierende bzw. Ancillary Kreditlinie (Facility A):

— Durch Ruckzahlung von Facility B in Hohe des entsprechenden Betrags und entsprechender Verringerung der Verschuldung des
Konzerns sowie durch

— Erhéhung von Facility A durch den entsprechenden Betrag, wobei die Ancillary Kreditlinie des Konzems erhéht wird
— sowie eine Option, Barmittel zur Sicherung von Bankgarantien fir Kunden verwenden zu kdnnen (sofern notwendig)
Aufgrund des erhohten Bedarfs an Anzahlungsgarantiebesicherungen wurden im Juni 2011 im Rahmen des angepassten Konsortial-
kreditvertrags CHF 71 Mio. (von den verfugbaren CHF 250 Mio.) des Senior Term Loans (Facility B) reduziert und die Ancillary Kreditli-

nie (Facility A) um den gleichen Betrag erhoht.

Per 30. Juni 2011 prasentiert sich die Kreditfazilitat wie folgt:

in CHF Mio. Wahrung Zinssatz Félligkeit Nominalbetrag Buchwert

] | 1 | |
Konsortialkredit / Senior Term Loan (Facility B)' CHF Libor + 2 % 2014 326 302
Konsortialkredit / Senior Term Loan (Facility B) EUR Libor + 2 % 2014 99 99
Konsortialkredit / Senior Term Loan (Facility B) usb Libor + 2 % 2014 54 54
Konsortialkredit / Junior Term Loan (Facility C)? CHF Libor + 11% 2014 494 494

1 Uberleitung Nominalbetrag zu Buchwert fiir den Senior Term Loan (Facility B): Direkt zuzurechnende Transaktionskosten im Zusammenhang mit der
Finanzierung in Hohe von CHF 24 Mio. wurden aus Vereinfachungsgriinden vom Senior Term Loan in Abzug gebracht und werden Uber die Laufzeit als
Aufwand berticksichtigt.

2 Der Junior Term Loan (Facility C) setzt sich aus einem Cash Zinssatz von Libor + 4% sowie einem auflaufenden und am Schluss der Laufzeit zu
bezahlenden Zins von 7% zusammen. Der Zins wird vierteljahrlich auf die Facility zugerechnet und erhdht somit den zu berechnenden Zinsbetrag
kontinuierlich.

Per 30. Juni 2011 betragt die Revolving/Ancillary Credit Facility (Facility A) CHF 506 Mio., bestehend aus einer revolvierenden Kreditfa-
Zilitdt von CHF 68 Mio. (zur G&nze ungenutzt) und einer Ancillary Kreditlinie von CHF 438 Mio. (davon CHF 261 Mio. genutzt).
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Anhang

Riickstellungen

Garantie / Belastende Restruktu- Ubrige Rtick-

in CHF Mio. Nacharbeiten Vertrége ' rierungen 2 stellungen ° Total
Stand 1. Januar 2011 70 17 60 38 185
Waéhrungsdifferenzen —2 - -1 -1 -4
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - -
Bildung 13 - - 1 14
Verbrauch -8 -1 -14 -7 -30
Aufldsung -5 -1 - -1 -7
Stand 30. Juni 2011 68 15 45 30 158
Davon:

fallig bis 1 Jahr 67 7 13 14 101
fallig Gber 1 Jahr * 1 8 32 16 57

" Wenn aus vertraglichen Verpflichtungen (z.B. Projekte) die Kosten zur Erflillung dieser Verpflichtungen hoher sind als deren erwarteter wirtschaftlicher
Nutzen, dann werden entsprechende Ruckstellungen gebildet. Im Rahmen der Abschlusserstellung wurde eine systematische Neubeurteilung der
Projektrisiken und der entsprechenden Anpassungen der Kostenschatzungen der Projekte in den einzelnen Geschéftsbereichen vorgenommen. Grundlage
bildete der sogenannte «most likely outcome»-Ansatz. Dieser basiert auf Annahmen bezliglich technischer und zeitlicher Realisierung von Projekten und
beinhaltet auch eine Quantifizierung der Risiken.

2 Die Restrukturierungsriickstellungen sind wie folgt den Segmenten zugeteilt:

in CHF Mio. Restrukturierung
1
Textile 6
Drive Systems 29
Coating 8
Vacuum 2
Total 45

Die Restrukturierungsrickstellung im Segment Drive Systems steht im Zusammenhang mit der Neuorganisation dieses Segmentes.

% Die Ubrigen Ruckstellungen decken verschiedene Risiken ab, die im normalen Geschéftsbetrieb anfallen, und beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen flir
hangige Gerichtsverfahren und technische Risiken.

4 Bei den langfristigen Riickstellungen rechnet man mit einem Mittelabfluss innerhalb der néchsten zwei bis drei Jahre.

Finanzertrag und Finanzaufwand

Im ersten Halbjahr 2010 enthielt der Finanzertrag einen Forderungsverzicht der Glaubiger im Umfang von CHF 125 Mio. und der
Finanzaufwand eine Abschreibung von Finanzierungskosten im Zusammengang mit der Refinanzierung im Juni 2010 im Umfang von
CHF 29 Mio. Zudem war der Finanzaufwand im ersten Halbjahr 2011 aufgrund des geringeren Zinsaufwands tiefer als in der Vorjah-
resperiode. Die Reduktion des Zinsaufwands ist auf tiefere Zinsmargen und tiefere Finanzverbindlichkeiten zurlickzuflhren.

Ertragssteuern

Die Erhdhung der Ertragssteuern resultiert aus héheren steuerlichen Einkinften der Berichtseinheiten, die sowohl zu einer Erhéhung
der laufenden als auch der latenten Steuern gefuihrt haben. Die Erhéhung des latenten Steueraufwands ist insbesondere auf die
Aufldsung von latenten Steueranspriichen im Zusammenhang mit der Nutzung aktivierter steuerlicher Verlustvortréage zurlickzufihren.

Kaufverpflichtungen

Das Bestellobligo fir Sachanlageinvestitionen per 30. Juni 2011 betragt CHF 5 Mio. (CHF 5 Mio. per 31. Dezember 2010).
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Anhang

Eventualverpflichtungen

Die Eventualverpflichtungen belaufen sich per 30. Juni auf CHF 15 Mio. (CHF 13 Mio. per 31. Dezember 2010) und stellen im Wesent-
lichen Bankgarantien dar.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche einen wesentlichen Einfluss auf den konsolidierten Halbjahresabschluss 2011
haben kénnten.
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