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Medienmitteilung
Ergebnisse im ersten Quartal 2013

Oerlikon mit anhaltend solider Profitabilitat
In schwierigem Marktumfeld

>

Bestellungseingang steigt im Vorjahresvergleich urh % auf CHF 763 Mio.; Verhéltnis von
Bestellungseingang zu Umsatabook-to-bill ratio)tber 1

Umsatz mit CHF 723 Mio. weitgehend unveréndertgegeniiber dem Vorjahesquartal
EBIT-Marge von 11,8 % (vergleichbare EBITMarge Q1 2012: 13,1 %)

Starke Entwicklungin den SegmentenTextileund Coating, Verbesserungim Segment Vacuum,
Segmente Drive Systemsund Advanced Technologiesdurch schwieriges Umfeld belastet
Hohes Umsatzwachstum in Europa(+15 %) und China (+9 %)

Kapitalrendite ROCE) von 17,0 %

Ausblick fir das Gesamtjahr2013 bestétigt

>

D

Wichtige Kennzahlen fur derOerlikonKonzern per 31. M&rz2013 (in CHFMio.)

Q1 2013* Q1 2012* Y %
Bestellungseingang 763 756 +7 +1 %
Bestellungsbestand 894 965 -71 -T%
Umsatz 723 737 -14 -2%
EBIT 85 136 -51 -38 %
EBIT-Marge 11,8 % 18,4 % - -
EBIT phne Einmaleffekt¢? 85 97 -12 -12 %
EBIT-Marge (ohne Einmaleffekté? 11,8 % 13,1 % - -
ROCE 17,0 % 17,6 % - -

1 Fortgefiihrte Aktivitaten(Q1 2012 angepasst); 2 Verkauf der Liegenschaft imArbon; ® Berichtet

Pfaffikon SZ, Schweiz 2 7. Mai 2013 2 Im ersten Quartal 2013 erzielte der Oerlikon Konzern eine
solide Profitabilitat trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds in Schlusselbranchen und
wichtigen Regionen. Das EBIT lag bei CHF 85 Mio., die EBIT-Marge bei 11,8 % (Q1 2012:
CHF 97 Mio., vergleichbare EBIT-Marge von 13,1 %). Bestellungseingang und Umsatz zeigten

sich im Vergleich zum Vorjahresquartal stabil. Das erneut hohe Geschaftsvolumen wurde getragen
vor allem von den Segmenten Textile und Coating, deren starke Leistung die Umsatzriickgange
der Segmente Drive Systems und Advanced Technologies ausgleichen konnte. Auf regionaler
Ebene wurde das stéarkste Umsatzwachstum in Europa und Asien verzeichnet . Oerlikon CEO/CFO
Jurg Fedier kommentierte : £Trotz des schwierigen makrodkonomischen Umfelds  hielten wir
unsere Ertragslage stabil, vor allem durch unsere Massnahmen zur Flexibilisierung unserer

Kostenbasis. Die Ergebnisse, die wir im ersten Quartal erzielt haben, entsprechen voll unseren
Erwartungen .

Bestellungseingang im Segment Textile steigt um 10 %

Mit CHF 763 Mio. erhdhte sich der Bestellungseingang auf Konzernebenem Vergleich zum ersten
Quartal 2012 um 1 % (Q12012: CHF 756 Mio.). Im Segment Textile, das sich jetzt ausschliesslich auf
das Chemiefasergeschéaft konzentriert, wurde der bereits hohe Bestellungseingang nochmals ut0 %
auf CHF290 Mio. gesteigert Damit verzeichnete das Chemiefasergeschéft den hochsten
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Bestellungseinggng in einem Quartal Auch im Segment Advanced Technologies stieg der
Bestellungseingangsprunghaft an. Am Ende des ersten Quartals 2013 lag der Bestellungsbestand des
Konzerns um7 % niedriger beiCHF 894 Mio. (Q1 2012: CHF 965 Mio.).

Umsatz weitgehend unverandert gegentiber dem Vorjahr

Im ersten Quartal2013 erwirtschaftete der Konzern einen knapp unter dem Vorjahresniveau liegenden
Umsatz von CHF 723 Mio. (Q12012: CHF 737 Mio., -2 %). Den grossten Beitrag leisteteerneut das
Segment Textile mit einem starken Umsatzanstieg um 13, der den Rickgang in anderen
Geschéftsbereichen, vor allemim Segment Drive Systems,ausgleichenkonnte. Die Hauptgriinde fir den
Umsatzriickgang um 16 % im Segment Drive Systems waren die geringere Nachfrage im
nordamerikanischen Energiesektorinfolge der deutlich niedrigeren Erdgaspreise sowie die schwéacheren
Aktivitaten im Infrastruktur und Bausektor (HochleistungsOff-Highway-Fahrzeugg. Im Segment
Advanced Technologiesspiegelte sichdie Schwache am Halbleitermark in einem Umsatzriickgang von
38 % wider. Der Umsatz im Segment Coating kam dem Vorjahreswert nahe (-2 %). Das Segment
Vacuum (-4 % im Vergleich zum Vorjahr) verzeichnete erste Anzeichen einérholungzum Vorquartal

Hoher Bestellungseingang in Asien , starker Umsatzzuw achs in Europa

Besonders kraftig erhohte sich der Bestellungseingang in Asien mi25 %. In Europa blieb der
Bestellungseingang im Vorjahresvergleich unverandert, wahrend diBestellungen in Nordamerika um
rund 25 % zurlickgingen Das starkste regionale Umsatzwachstumm ganzen Oerlikon Konzernwurde in
Europa mit plus 15 % verzeichnet. Wichtigster Treiber dieser Entwicklung war dasSegment Textile
(Chemiefasergeschéaft)das seinen Umsatzin Europaaufgrund einerstarken Geschéaftsentwicklung in der
Turkei verdoppeln konnte Wie in den vorhergehenden Quartalen leistete das Asie@eschaft mit einem
Umsatzwachstum von 3 % ebenfalls einen positiven Beitrag zur Geschéftsentwicklung des Konzerns,
wobei der Umsatz inChinaum 9 % stieg. In Nordamerika ging der Umsatz um22 % zuruick, und auch in
den sonstigen Regionen waren die Umséatze ricklaufig Die Region Asien steuerte 44 % zum
Konzernumsatz bei (Q12012: 42 %), Europa36 % (Q12012: 31 %), Nordamerika15 % (Q12012: 19 %)
und die sonstigen Regionen5 % (Q12012: 8 %).

Nachhaltige Profitabilitat

Das EBIT des ersten Quartat betrug CHF 85 Mio., wobei sich die EBIT-Marge auf 11,8 % belief
(Q12012: CHF 136 Mio. einschliesslich der Verausserung der Liegenschaft iArbon; auf vergleichbarer
Basis belief sichdas EBIT im ersten QuartaR012 auf CHF 97 Mio. bei einer EBITMarge von 13,1 %). Im
ersten Quartal 2013 leistete das Segment Textile den gréssten Beitrag zum EBIT des Konzerns Auf
vergleichbarer Basis steigerte dasSegment das EBIT um fast50 %, bei einer EBITMarge von 15,8 %
(Q12012: 12,2 %). Auch das Segment Coating konnte sein hohes Profitabilitatsniveau mit einer Marge
von 20,0 % halten (Q12012: 21,3 %). Mit diesen Ergebnissen konnte der Konzm die schwache
Entwicklung im SegmentDrive Systemsausgleichen wo die EBIT-Marge nur 1,8 % erreichte (Q12012:
8,5 %). Mit 11,3 % lag die EBIFMarge im Segment Vacuum unter dem entsprechenden Vorjahresniveau
(Q1 2012: 14,1 %), aufgrund der verbesserten Performance jedole deutlich Giber dem Wert des zweiten
Halbjahis 2012.

Die solide Performance hat per Ende des ersten Quartal2013 zu einer Kapitalrendite desOerlikon
Konzerns (ROCE) vorl7,0 % gefuhrt (Q1 2012: 17.6 %). Im Vergleich dazu belief sich die Kapitalrendite
fur das Gesamtjahr2012 auf 19,7 %. Der leichte Riickgang war in erster Linie auf den im ersten Quartal
2012 verbuchten Einmaleffekt durch den Verkauf der Liegenschaft in Arbonzuriickzufuhren. Die
Segmente Textile und Coating bewegten sich weiter auf Bestin-Class-Niveau £ Mi unserer
unveranderten strategischen Fokussierung auf die operative Performance ermdglichen wir eine
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nachhaltige Wertsteigerung bei stabilen Investitionen inForschung und Entwicklung F&E),
Produktentwicklung und die regionale Kpansion, sagte CEQ/CFO Jiirg Fedier.

Ausblick 2013
Auf Basis der Ergebnisse fiir das erste Quartal haDerlikon den Ausblick fir 2013 bestatigt. Unter der
Annahme eines erfolgreichenAbschlusses des Verkaufsder GeschéftseinheitenNatural Fibersund Textile
Components 2 der im zweiten Quartal 2013 erfolgen sol sowie stabiler Wechselkurseprognostiziert der
Konzern
A einen gegeniiber dem Vorjahresniveau weitgehend unveranderten Bestellungseingang und Umsatz
A eine zugrundeliegende operative Profitabilitit auf Vorjahresniveau, die tempordr durch die
Devestitionen imSegment Textile beeintrachtigt wird
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Segment liberblick

Segment Textile

Wichtige Kennzahlen fir das Segmentextileper 31. Marz 2013 (in CHFMio.)

Q12013* Q12012 Y %
Bestellungseingang 290 264 +26 +10 %
Bestellungsbestand 600 651 -51 -8 %
Umsatz (mit Dritten) 307 272 +35 +13 %
EBIT 49 72 -23 -32%
EBIT-Marge 15,8 % 26,6 % - -
EBIT phne Einmaleffekt¢? 49 33 +16 +48 %
EBIT-Marge (ohne Einmaleffekte? 15,8 % 12,2 % - -

1 Fortgefiihrte Aktivitaten(Q1 2012 angepasst; 2 Verkauf der Liegenschaft imArbon

Im ersten Quartal 2013 entwickelte sich das Geschafim Segment Textile (fortgefiihrte Aktivitater) weiter
sehr stark und wies einen Rekord-Umsatz und -Bestellungseingang sowie-Profitabilitat aus. Im ersten
Quartal 2013 steigerte das Segment Textile den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um13 % auf
CHF 307 Mio. Die Region Asien steuerte erneut den grossten Umsatzbeitrag bei, aber auch den USA
und Europa wurden im ersten Quartaldeutlich hdhere Umsétzeverbucht. Wichtigster Umsatztreiber in
diesen Regionen war die BCF Technologie fur die Herstellung von Teppichgarren (BCF: Bulked
Continuous Filament). Der Bestellungseingang stieg im Vgahresvergleich um10 % auf CHF 290 Mio.,
was vor allem auf die anhaltend hoheNachfrage in China zurtickzufiihren war Das Auftragsbuch reicht
bis weit ins Geschaftsjahr2014 hinein und es sind bereits erste Bestellungen fir das Geschéftsjal2015

eingegangen.

Die fortgesetzte Fokussierung auDperational ExcellenceMassnahmen Steigerung desUmsatzwlumens

sowie der vorteilhafte Produktmix schlugen sich in einer deutlichen Verbesserung der Profitabilitat auf

vergleichbarer Basis nieder Die EBIFMarge stieg von 12,2 % im ersten Quartal 2012 auf 15,8 % im
ersten Quartal 2013 (einschliesslich des Einmaleffekts aus dem Verkauf ddriegenschaft in Arbon im
Mérz 2012 belief sich die ausgewiesene EBFMarge im ersten Quarta012 auf 26,6 %).

Der Velkaufsprozess der Geschéftseinheiten Natural Fibers und Textile Components ist weiter
fortgeschritten. Im ersten Quartal 2013 wurden hier wichtige Meilensteine erreicht. Die Transaktion soil
zweiten Quartal 2013 abgeschlossen werden

Segment Drive Systems

Wichtige Kennzahlen fir das SegmenDrive Systemsper 31. Marz 2013 (in CHFMio.)

Q12013 Q12012 Y %
Bestellungseingang 203 231 -28 -12 %
Bestellungsbestand 152 211 -59 -28 %
Umsatz (mit Dritten) 188 224 -36 -16 %
EBIT 3 19 -16 -84 %
EBIT-Marge 1,8 % 8,5 % - -
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Das SegmentDrive Systemswurde durch das schwache Umfeld in den wichtigsten Absatzregionen und
-markten stark belastet. In der Folge sanken sowohl Umsatz als auch Bestellungseingang im ersten
Quartal 2013 Im Vergleich zumVorjahregjuartal ging der Umsatz um16 % auf CHF 188 Mio. zuriick, der
Bestellungseingangsank um 12 % auf CHF 203 Mio. Das EBIT belief sich auf CHF 3 Mio., womit die
EBIT-Marge von 8,5% im ersten Quartal 2012 aufl,8 % im ersten Quartal 2013zuriickging.

Der Umsatzrickgang war hauptsachlich den Segmentaktivitaten in Nordamerika zuzuschreiben. Ein
wichtiger Fakta war der deutliche Ruckgang der Erdgaspreiseund die dadurch bedingte schwéchere
Nachfrage nach Anlagen im nordamerikanischen Energiesektar einschliesslich des O und Gas
Frackings und Kohlebergbaus. Wichtige Kunden in den USA mit einer hohen Abhé&ngigkeitom Export
von Hochleistungs Off-Highway-Fahrzeugen haben mit der anhaltenden Marktschwache in China und
anderen Markten zu kadmpfen, da dieNachfrage im Infrastruktur und Bausektor gering bieb. Der
Riickgang der Rohstdfpreise und die héheren Lagdbestande an Maschinen damgten die Nachfrage
nach Bergbaugeraten und Off-Highway-Fahrzeugenin China. Das wirkte sich genauso auf die lokale
Nachfrage aus wie auf die Bestellungen von Kunden in den USAAls robuster erwiesen sich im ersten
Quartal 2013 der Agrarsektor und die europaischen Markte

Die geringe Profitabilitat war hauptsachlich auf niedrigere Umsétze in der ertragsstarksten Region und
einen unvorteilhaften Produktmix zurlckzufiihrenDas Segment leitete eine Reihe von Massnahmen zur
Senkung der Kostenund Starkung des Absatzes ein mit deren Hilfe Umsatz und Profitabilitat im weiteren
Jahresverlauf verbessert werden sollenZu diesen Massiahmen zahlten einerhebliche Personalabbau in
den USA, temporére Fabrikschliessungenund eine verstérkte Fokussierung auf @erational Excellence
Projekte. Trotz der fehlenden kurzfristigen Visibilitdtsollte die quartalsweise Verbesserung des
Bestellungseingangs unddie potenzielle Erholung der Kundenbestellungen in Europa und Indien in der
zweiten Jahreshalfte in Verbindung mit dengetroffenen Massnahmen eine Erholung der Profitabilitat
ermdglichen

Segment Vacuum
Wichtige Kennzahlen fir das Segmentacuum per 31. Marz 2013 (in CHFMio.)

Q12013 Q12012 Y %
Bestellungseingang 105 103 +2 +2 %
Bestellungsbestand 85 80 +5 +6 %
Umsatz (mit Dritten) 94 98 -4 -4 %
EBIT 11 14 -3 -21%
EBIT-Marge 11,3 % 14,1 % - -

Das Segment Vacuum verzeichnete im ersten Quartal 2013 einen un2 % héheren Bestellungseingang
von CHF 105 Mio. und einen um 6 % hoheren Bestellungbestand von CHF 85 Mio. Der Umsatz belief
sich auf CHF 94 Mio. verglichen mitCHF 98 Mio. im ersten Quartal2012, welches das starkste Quartal
des Vorjahreswar. Das EBIT belief sich aufCHF 11 Mio. (Q1 2012: CHF14 Mio.), bei einer EBITMarge
von 11,3 % (Q1 2012: 14,1 %). Im Vergleich zum Vorquartal haben sich alle wichtigen Finanzkennzahlen
verbessert.

In der regionalen Betrachtung erwiesn sich die deutliche Erholung in Chinagowie eine grosse Bestellung
von einemostasiatischenKunden als wichtigste Treiber der Umsatzentwicklungind konnten so die leicht

negative Umsatzentwicklung in Europa und den USAausgleichen Angetrieben wurde die Erholung in
dieser frihen Phase durch die steigende Nachfrage aus der Prozessindustrie und dem
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Beschichtungsgeschaft Das grosse Interesse ander Stahlentgasungslosungin den USA sowie die
Nachfrage im Bereich Beleuchtungin Asien und dem Bereich Glas und optische Beschichtungen
aufgrund der steigenden Nachfrage nach Touchpanels und Smartphones sorgten fiir hohe
Bestellungseingange

Das Segment setzte seine Operational Excellence Massnahmenseine regionale Expansion und die
strategische Fokussierung des Vertriebs fort. Der Bau des neuen Logistikzentrums in KdIn, Deutschland,
zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Produktionsstandortschritt nach Plan fort Die
weitere Verlagyerung von Produktionskapazitatennach Tianjin, China,wird weitere Kostenvorteile mit sich
bringen. Eine im ersten Quartalneu gegriundete Tochtergesellschaft in Brasiliersoll Kunden im Prozess,
Beschichtungs, F&E und Analytiksektor in Sidamerika bedienen. Das Segment hat zudem sein
Vertriebsteam gestarkt und neu ausgerichtet um die Geschaftsentwicklung in Asien und Amerika
voranzutreiben

Segment Coating
Wichtige Kennzahlen fir das Segmen€Coating per 31. Marz 2013 (in CHFMio.)

Q1 2013 Q1 2012 Y %
Bestellungseingang 124 127 -3 2%
Bestellungsbestand - - - -
Umsatz (mit Dritten) 124 127 -3 -2%
EBIT 25 27 -2 -7 %
EBIT-Marge 20,0 % 21,3 % - -

Trotz des schwierigen Marktumfelds irSchliisselméarktenwie der Automobilindustrie konntedas Segment
Coating seine starke Performance fortsetzen undfiir das erste Quartal 2013 einen Umsatz und
Bestellungseingang vonCHF 124 Mio. ausweisen der damit nur 2 % unter dem Vorjahreswert lag Das
strukturelle Wachstum im Bereich der beschichteten Motorenkomponeten wie Kolbenbolzen zur
Senkung von Kraftstoffverbrauch und Reibung minderte die Auswirkungen des allgemeinen Abschwungs
in der Automobilindustrie. Darlber hinauserganzte das Segment sein Produktangebot im Bereich der
Prazisionskomponenten durch neue Anwendungen und flhrte innovative Produkte fir den
Werkzeugmarkt ein. Auf regionaler Ebene spirte China eine Erholung und verzeichnete ein
Umsatzwachstum von 10%. Das EBIT belief sich auf CHF 25 Mio., was einer EBIFMarge von 20,0 %
entspricht.

Im Einklang mit seiner globalen Wachstumsstrategie erweiterte daSegment seine Wertschdpfungskette
durch den Er we r broxdKoezepfes des dsterreichischen Unternehmen TCM Internationdm Januar
2013 zum Aufbau und Betrieb von NachschleifzentrenDurch die Integration desNachschleifservice in
das bestehende weltweite Serviceangebot vor allem in Asien,wird es Coating kiinftig moglich sein,
Komplettldsungen aus einer Handanzubieten. Die vor kurzem eingefiihrte S3p™ Technologie fur extrem
glatte und dichte Beschichtungen in Werkzeuganwendungen wurde von ersten Kunden erfolgreich
qualifiziert Die Ausweitung der globalen Prasenz wird weiter fortgedet, zuletzt mit der Er6ffnung des
achten indischen Beschichtungszentrums inChandigarh Bundesstaat Punjab). Das Segment betreibt
weltweit 90 Coating-Zentren, von denen sich ein Drittel in Asien befinde
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