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Anhang zur Jahresrechnung der OC QOerlikon Corporation AG, Pfaffikon

Cash-Pooling
Im Rahmen des Cashpooling besteht eine Solidarhaftung mit
weiteren Gruppengesellschaften.

Volizeitstellen (4.2)
In der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon, sind keine Mitar-
beitenden angestellt.

Eventualverpfichtungen (4.3)

Die Eventualverpflichtungen betreffen primar Konzernbirg-
schaften und Bankgarantien zugunsten von Beteiligungen und
belaufen sich auf einen Wert von rund CHF 216 Mio. (Vorjahr:
CHF 256 Mio.).

Bedeutende Aktionére (4.4)

Einen Stimmrechtsanteil von mehr als 5 % hielten per 31. De-
zember 2016 folgende Aktionére:

Aktienbesitz'

2016 2015

Aktionar Anzahl Aktien in% Anzahl Aktien in%
I I I

Renova

Gruppe? 146222889 43,04% 146222889 43,04 %

" Quelle: Offenlegungsmeldung der Renova Gruppe (publiziert am 17. Dezember 2015).

2 Wirtschaftlich Berechtigter (geméss Offenlegungsmeldung): Viktor F. Vekselberg, Zug
und Moskau. Die Renova Gruppe setzt sich aus der Liwet Holding AG, Zirich, Schweiz;
Renova Innovation Technologies Ltd., Nassau, Bahamas und Lamesa Holding S.A.,
Panama, Republik Panama, zusammen.

Aktienbesitz von Verwaltungsrat und Konzernleitung
unter Beriicksichtigung nahestehender Personen
(4.5)

Mitglieder des Verwaltungsrats:

2016 2015

Anzahl Aktien Anzahl Aktien
I S

Prof. Dr. Michael SuUss (Verwaltungsratspréasident), David Metz-
ger (Verwaltungsrat) und Alexey V. Moskov (Verwaltungsrat) sind
ebenfalls in leitenden Positionen bei Gesellschaften der Renova
Gruppe tatig. Prof. Dr. Michael Suss ist Director der Renova
Management AG. David Metzger ist Managing Director Invest-
ments der Renova Management AG. Alexey V. Moskov ist Chief
Operating Officer der Renova Management AG.

Mitglieder der Konzernleitung:

2016 2015

Anzahl Aktien Anzahl Aktien
I EE—

Dr. Roland Fischer (seit 1. Marz 2016) keine keine
Jurg Fedier 450270 450270
Anna Ryzhova (seit 10. Oktober 2016) keine keine
Dr. Bernd Matthes 16709 16709
Georg Stausberg 39694 keine
Dr. Brice Koch (bis 29. Februar 2016) 130473 120124
Dr. Martin Fullenbach (bis 31. August 2016) 2594 2594
Dr. Roland Herb (bis 1. August 2016) 13001 13001
Andreas Dill (bis 2. Februar 2015) keine 24890
Total 652741 627588

! Diese Aktien wurden im Geschéftsbericht 2015 nicht publiziert.

Aktien oder Optionen auf Aktien fiir Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung und des Senior
Management (4.6)

Aktien oder Optionen auf Aktien werden flr die aktienbasierte
Vergutung an Mitglieder des Verwaltungsrats der OC Oerlikon
Corporation AG, Pféffikon, Mitglieder der Konzernleitung von
OC Oerlikon sowie des Senior Managements weiterer OC
Qerlikon Einheiten verwendet. Die Anzahl der Restricted Stock
Units (RSU) und Performance Share Awards (PSA) unterliegt
dem Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung.

Die Zuteilung war wie folgt:

2016 2015
Prof. Dr. Michael Siiss 18323 keine
Gerhard Pegam 11407 15004 Anzahl Anzahl
Dr. Jean Botti (seit 5. April 2016) keine keine in CHF Tausend RSU und PSA Betrag RSU und PSA Betrag
- - I I I
David Metzger (seit 5. April 2016) keine keine
Alexey V. Moskov (seit 5. April 2016) keine keine Zuteilung an
berechtigte
. , , , Mitglieder 1309543 10774 781381 8972
Dr. Mary Gresens (bis 5. April 2016) keine keine
Mikhail Lifshitz (bis 5. April 2016) 23407 15004
Johan Van de Steen (bis 5. April 2016) 7855 keine . .
Hans Ziegler (ois 29. November 2016) 204609 194105 Im Jahr 2016 wurden insgesamt 1309543 Restricted Stock
Tim Summers (bis 8. April 2015) koG e Units (RSU) und Performance Share Awards (PSA) zugeteilt
Kurt J. Hausheer (bis 8. April 2015) Keine s100 und die zugrunde liegenden Kosten belaufen sich auf
Carl Stadelhofer (bis 8. April 2015) keine 200 CHF 10.8 Mio.. Davon entfallen 95163 ZUgeteilte Restricted
Stock Units (RSU) sowie CHF 0.9 Mio. dazugehdrige Kosten
Total 265601 232413 auf den Verwaltungsrat der OC Oerlikon Corporation AG, Pf-

' Zuséatzlich halt Hr. Ziegler 100 000 Optionen (Bezugsverhaltnis 5:1).

affikon. Weitere 501 879 zugeteilte Restricted Stock Units
(RSU) und Performance Share Awards (PSA) sowie CHF 4 Mio.
dazugehorige Kosten entfallen auf die Konzernleitung der OC
Oerlikon Gruppe.
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Im Jahr 2015 wurden insgesamt 781 381 Restricted Stock Units
(RSU) und Performance Share Awards (PSA) zugeteilt und die
zugrunde liegenden Kosten belaufen sich auf CHF 9.0 Mio..
Davon entfallen 76 049 zugeteilte Restricted Stock Units (RSU)
sowie CHF 0.9 Mio. dazugehdrige Kosten auf den Verwaltungs-
rat der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon. Weitere 362635
zugeteilte Performance Share Awards (PSA) sowie CHF 4.6 Mio.
dazugehdrige Kosten entfallen auf die Konzernleitung der OC
Oerlikon Gruppe.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (4.7)
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Ak-
tiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offen-
gelegt werden mussen.



142

Beteiligungen

2016 2015 2016 2015
Gesellschaft Sitz Wahrung Gesellschaftskapital Kapital- und Stimmenanteil in %
S W . —
InnoDisc AG Windisch AG/CH CHF 100000 100000 100.00 100.00
OC Oerlikon
Management AG, Freienbach
Pfaffikon SZ/CH CHF 2000000 2000000 100.00 100.00
OC QOerlikon Textile Freienbach
Holding AG, Pfaffikon SZ/CH CHF 112019600 112019600 100.00 100.00
Oerlikon Balzers
Coating India Ltd. Pune/IN INR 70000000 70000000 78.40 78.40
Oerlikon Balzers
Coating (Thailand) Co.
Ltd. Chonburi/TH THB 80000000 80000000 99.99 99.99
Oerlikon Balzers
Coating Korea Co.
Ltd. Pyongtaek/KR KRW 6300000000 6300000000 89.10 89.10
Oerlikon Balzers
Coating Luxembourg Differdange-
s.arl Niedercorn/LU EUR 1000000 1000000 60.00 60.00
Oerlikon Balzers
Coating Poland Polkowice
Sp. zo.0. Dolne/PL PLN - 5000000 - 100.00
Oerlikon Balzers
Kaplama Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Bursa/TR TRY 2500000 2500000 99.99 99.99
Oerlikon Balzers
Sandvik Coating AB Stockholm/SE SEK 11600000 11600000 51.00 51.00
Oerlikon Deutschland
Holding GmbH Remscheid/DE EUR 30680000 30680000 6.00 6.00
Oerlikon Drive
Systems GmbH, Freienbach
Pfaffikon SZ/CH CHF 20000 20000 100.00 100.00
Oerlikon Balzers Ferrie-
France SAS res-en-Brie/FR EUR 4000000 4000000 100.00 100.00
Oerlikon IT Solutions Freienbach
AG, Pfaffikon SZ/CH CHF 500000 500000 100.00 100.00
Oerlikon Surface Freienbach
Solutions AG, Pféffikon SZ/CH CHF 10000000 10000000 100.00 100.00
Oerlikon USA Holding Wilmington
Inc. DE/USA uUsD 40234000 40234000 62.00 62.00
Oerlikon Vermo-
gens-Verwaltungs
GmbH Remscheid/DE EUR 25000 25000 100.00 100.00
OO0 Oerlikon Balzers
Rus Elektrostal/RU RUB 1000000 1000000 100.00 100.00
OT Textile Verwaltungs
GmbH Arbon TG/CH CHF 20000 20000 100.00 100.00
PT Qerlikon Balzers
Artoda Indonesia Bekasi/ID IDR 18000000000 18000000000 42.00 42.00
Unaxis GmbH Freienbach
SZ/CH CHF 20000 20000 90.00 90.00
Oerlikon Graziano Cascine Vica
S.p.A Rivoli/IT EUR 58697 400 58697400 16.34 16.34
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Eigenkapitalentwicklung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon

in CHF Mio.

Aktienkapital
L& ______§ ________§ _______§ N ______§ |

Reserven aus

Kapital-
einlagen

Allgemeine
gesetzliche
Gewinnre-
serven

Statutarische
und be-
schluss-
massige
Gewinn-
reserven

Bilanz-

gewinn Eigene Aktien

Total Eigen-
kapital

Stand 1. Januar 2014 334.6 1086.1 70.6 293.9 563.1 -10.4 2337.9
Veranderung aus Kapitalerhdhung 5.2 25.3 0.0 0.0 0.0 0.0 30.5
Verénderung eigene Aktien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -4.5 -4.5
Dividendenzahlung 0.0 —90.1 0.0 0.0 0.0 0.0 —90.1
Ergebnis laufendes Jahr 0.0 0.0 0.0 0.0 47.9 0.0 47.9
Stand 31. Dezember 2014 339.8 1021.3 70.6 293.9 611.0 -14.9 2321.7
Veranderung eigene Aktien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.0 9.0
Dividendenzahlung 0.0 -101.5 0.0 0.0 0.0 0.0 -101.5
Ergebnis laufendes Jahr 0.0 0.0 0.0 0.0 —109.0 0.0 —109.0
Stand 31. Dezember 2015 339.8 919.8 70.6 293.9 502.0 -5.9 2120.2
Veranderung eigene Aktien 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.2 0.5 0.3
Dividendenzahlung 0.0 -101.8 0.0 0.0 0.0 0.0 -101.8
Ergebnis laufendes Jahr 0.0 0.0 0.0 0.0 61.0 0.0 61.0
Stand 31. Dezember 2016 339.8 818.0 70.6 293.9 562.8 -5.4 2079.7
Antrag des Verwaltungsrats

Der verfligbare Bilanzgewinn betréagt:

in CHF 2016
Vortrag Bilanzgewinn 501991274
Verlust auf Eigenen Aktien -178318
Ergebnis laufendes Jahr 61011941
Verflgbarer Bilanzgewinn 562824897
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Vortrag auf neue Rechnung 562824897

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung die Ausschittung einer Dividende, ausgeschittet aus Reserven aus

Kapitaleinlagen:

Dividende aus Reserven aus Kapitaleinlagen (verrechnungssteuerfrei) von CHF 0.30 auf dividendenberechtigten
Aktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00

103000000

Die Gesellschaft zahlt auf den von OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon, gehaltenen eigenen Aktien keine Dividende aus.

Pfaffikon Sz, 24. Februar 2017

Fdr den Verwaltungsrat
Der Prasident

Prof. Dr. Michael Stiss
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
OC OQerlikon Corporation AG, Pfaffikon, Freienbach

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfaffikon (nachfolgend «QOerlikon» oder «die Gesellschaft») — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2016 und der Erfolgs-
rechnung fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang, ein-
schliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten
136 bis 143) zum 31. Dezember 2016 dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards (PS)
durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschrif-
ten und Standards sind im Abschnitt ,\Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung® unseres
Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung
mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den An-
forderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick
Gesamtwesentlichkeit: CHF 3'600’000

Zur DurchfUhrung angemessener Prifungshandlungen haben wir
den Prifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Prifungsurteil
zur Jahresrechnung als Ganzes abgeben kdnnen, unter Bertick-
sichtigung der Organisation, der internen Kontrollen und Prozes-
se im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in wel-
cher die Gesellschaft tatig ist.

Als besonders wichtigen Prufungssachverhalt haben wir folgen-
des Thema identifiziert:

Beteiligungsbewertung

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesent-
lichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Dar-
stellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere
jene Bereiche berUcksichtigt, in denen Ermessensentscheide ge-
troffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzun-
gen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht
werden und die von zukUnftigen Ereignissen abhangen, die von
Natur aus unsicher sind. Wie in allen Prifungen haben wir das
Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéfts-
leitung und, neben anderen Aspekten, mogliche Hinweise auf ein
Risiko fur beabsichtigte falsche Darstellungen berticksichtigt.
Vorkehrungen aufgrund Wechsel des Konzernprifers — Erstprifung
durch PwC: Vor Beginn der Prifungsarbeit haben die PwC-Mit-
gliedsfirmen, ihre Partner und Mitarbeiter daflr gesorgt, dass wir
unabhangig von der OC QOerlikon Corporation AG, Pfaffikon sind.
Weiter wurden wichtige Mitarbeiter getroffen und befragt, um die
signifikanten Managemententscheidungen besser zu verstehen.
Wir haben uns auch mit dem ehemaligen Konzernprufer getroffen

und seine Arbeitspapiere eingesehen. Dies hat uns geholfen uns
mit seinen Prifungsarbeiten vertraut zu machen, die Kontrollen, auf
die er sich fur seine Stellungnahme gestutzt hat zu verstehen und
die Nachweise, die er zu wichtigen Prifungsurteilen erhalten hat,
nachzuvolliziehen.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Prifung ist durch die Anwendung des
Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsurteil
Zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass
die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Darstellungen
enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbe-
absichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméassen Ermessens haben wir
quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die We-
sentlichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend
aufgeflhrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Bertcksichtigung
qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der PrU-
fung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer
Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher
falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahres-
rechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit
CHF 3’600°000

Herleitung
In Ubereinstimmung mit der angewendeten Wesentlichkeit fiir die
Prifung der Konzernrechnung.

Begriindung fiir die Bezugsgrésse zur Bestimmung
der Wesentlichkeit

Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten
wir eingangs das Total der Vermogenswerte, da die Verwaltung
von Beteiligungen die primére Tatigkeit der OC Oerlikon Corpo-
ration AG, Pféffikon darstellt. Der Gewinn kann in seiner Hohe
volatil ausfallen und ist auch abhangig von gruppeninternen Fi-
nanzierungsuberlegungen. Das Total der Vermdgenswerte stellt
zudem einen allgemein akzeptierten Bezugswert zur Berechnung
der Wesentlichkeit geméss Prifungsstandards dar. Wir wéhlten
1%, da dieser Wert innerhalb einer von Prifungsstandards ak-
zeptierten Bandbreite liegt. Diese Berechnung ergibt eine We-
sentlichkeit von CHF 34°000’000.

Da jedoch die zugewiesene Wesentlichkeit aus der Prifung der
Konzernrechnung (CHF 3’600°000) tiefer war, wurde die Prifung
mit dieser tieferen Wesentlichkeit durchgefuhrt.

Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem im Rah-
men unserer Prifung festgestellte, falsche Darstellungen tber
CHF 525’000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen
unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qua-
litativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Berichterstattung liber besonders wichtige
Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben
1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichts-
behérde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am bedeut-
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samsten fUr unsere Prufung der Jahresrechnung des aktuellen
Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Beteiligungsbewertung

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Bewertung der Beteiligungen wird aufgrund der H6he des
Saldos (CHF 1’775 Mio.) sowie des Grades der Schatzung um
die zukunftige Ertragslage der einzelnen Beteiligungen sowie des
Gesamtkonzerns als besonders wichtigen Prifungssachverhalt
angesehen.

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon
fir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle geprtift, die am 26. Fe-
bruar 2016 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil abgegeben hat.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fUr die Aufstellung einer Jah-
resrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat
daflUr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflh-
rung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der FortfUhrung der Geschaftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben sowie daflr, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortflhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden,
es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Ge-
sellschaft zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,
ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhal-
tet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgeflhrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich an-

I Stefan Rabsamen

Unser Priifungsvorgehen
Wir haben die wesentlichen Veranderungen in den Beteiligun-
gen geprUft, indem wir die zugrunde liegenden Transaktionen
mit den relevanten Nachweisen wie Aktienkaufvertragen,
Aktienzertifikaten und Bankauszligen abgestimmt haben.
Wir haben weiter unsere eigene Bewertungsbeurteilung vor-
genommen. Diese Beurteilung beinhaltete die Uberpriifung
des inneren Wertes der Beteiligungen sowie in einigen Féllen
deren Ertragswerte.
Die Beurteilung der Ertragswerte beinhaltete eine Bewertung
der Angemessenheit der angewandten Diskontsatze.
Dartber hinaus haben wir die Ergebnisse des Goodwill-Im-
pairment-Tests auf Stufe der Oerlikon-Gruppe bertcksichtigt.
Insgesamt haben wir auf Basis unserer durchgefihrten Pri-
fungen keine Anzeichen fUr eine Wertberichtigung festgestellt.

gesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verndnftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten
flr die Prlfung der Jahresrechnung befindet sich auf der Web-
seite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftsprue-
fungrevisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres
Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

filaes

Blazenka Kovacs-Vujevi¢
Revisionsexperte Revisionsexpertin

Leitender Revisor

ZUrich, 24. Februar 2017
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Beteiligungsstruktur

Beteiligungsstruktur aller konsolidierten Gesellschaften, Stand: 31.12.2016

OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon, Freienbach SZ/CH

-InnoDisc AG, Windisch/CH

—OC Oerlikon Management AG, Pféaffikon, Freienbach SZ/CH

—Qerlikon Balzers Coating India Pvt. Ltd., Pune/IN

- Oerlikon Friction Systems (India) Ltd., Pune/IN

—Qerlikon Balzers Coating (Thailand) Co. Ltd., Chonburi/TH

—Oerlikon Balzers Coating Korea Co. Ltd., Pyongtaek/KR

—Oerlikon Balzers Coating Luxembourg S.a r.l., Differdange-Niedercorn/LU

—Qerlikon Balzers Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Bursa/TR

—QOerlikon Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm/SE

- Oerlikon Balzers Sandvik Coating Oy, Helsinki/Fl

—Qerlikon Balzers France SAS, Ferrieres-en-Brie/FR

—Oerlikon IT Solutions AG, Pfaffikon, Freienbach SZ/CH

—Qerlikon Drive Systems GmbH, Pfaffikon, Freienbach SZ/CH

- Transmission Trading Ltd., Hongkong/CN

- Oerlikon Drive Systems (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou/CN

—Qerlikon Surface Solutions AG, Pfaffikon, Freienbach SZ/CH

- Oerlikon (Liechtenstein) Holding AG, Balzers/LI

- Oerlikon Balzers Coating AG, Balzers/LI

+ OC Oerlikon Balzers AG, Balzers/LI

- Oerlikon Nihon Balzers Coating Co. Ltd., Hiratsuka/JP

- Oerlikon Balzers Coating (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou/CN

- Qerlikon Balzers Coating Austria GmbH, Kapfenberg/AT

- Oerlikon Balzers Coating Singapore Pte. Ltd., Singapur/SG

- Oerlikon Balzers Coating Spain S.A.U, Antzuola/ES

- Oerlikon Balzers Coating Poland Sp.z 0.0., Polkowice Dolne/PL

- Oerlikon Balzers Coating Mexico S.A. de C.V., Querétaro/MX

- Qerlikon Balzers Coating Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/MY

- Oerlikon Balzers Coating Philippines, Inc., Muntinlupa/PH

- Oerlikon Balzers Coating UK Ltd., Milton Keynes/GB

- Oerlikon Metco Coatings Ltd., Dukinfield/GB

- Qerlikon Balzers Revestimentos Metdlicos Ltda., Jundiai, SP/BR

- Qerlikon Friction Systems do Brasil Ltda., Diadema, SP/BR

- Oerlikon Metco Australia Pty Ltd., Bella Vista, NSW/AU

- Qerlikon Metco (Canada) Inc., Fort Saskatchewan, AB/CA

- Oerlikon Metco (Japan) Ltd., Tokyo/JP

- Oerlikon Eldim (NL) B.V., Lomm/NL

- Qerlikon Eldim (HU) Kft., Debrecen/HU

- Oerlikon Metco Rus LLC, Lyubertsy/RU

- Oerlikon Metco (Singapore) Pte. Ltd., Singapur/SG

- Zigong Golden China Speciality Carbides Co. Ltd., Zigong/CN

- Oerlikon Metco AG, Wohlen, Wohlen/CH

- Qerlikon Balzers Coating SA, Briigg, Brigg/CH

- Qerlikon Metco (UK) Ltd., Cwmbran/GB

- Oerlikon Neomet Ltd., Stockport/GB

- Qerlikon Balzers Coating Slovakia s.r.o., Bratislava/SK

- DMX SAS, Cluses/FR

—Qerlikon USA Holding Inc., Wilmington, DE/US

- Oerlikon Balzers Coating USA Inc., Wilmington, DE/US

- Qerlikon Metco (US) Inc., Westbury NY/US

- Qerlikon Friction Systems (US) Inc., Dayton OH/US
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- Qerlikon Management USA Inc., Pittsburgh, PA/US

- Fairfield Manufacturing Company Inc., Wilmington, DE/US

+ TH Licensing Inc., Wilmington, DE/US

- Fairfield Atlas Ltd., Kolhapur/IN

- Melco Industries Inc., Denver, CO/US

- Qerlikon Textile Inc., Charlotte, NC/US

—Qerlikon Vermodgens-Verwaltungs GmbH, Remscheid/DE

—000 Oerlikon Balzers Rus, Elektrostal/RU

—QOT Textile Verwaltungs GmbH, Arbon/CH

—OC Oerlikon Textile Holding AG, Pfaffikon, Freienbach SZ/CH

- OC Oerlikon Textile Schweiz AG, Pfaffikon, Freienbach SZ/CH

- Oerlikon Textile China Investments Ltd., Hongkong/CN

- Qerlikon (China) Technology Co. Ltd., Suzhou/CN

- Qerlikon Metco Surface Technology (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/CN

- Oerlikon Textile Machinery (Wuxi) Co. Ltd., Wuxi/CN

- Oerlikon China Equity Ltd., Hongkong/CN

- W. Reiners Verwaltungs-GmbH, Remscheid/DE

- Oerlikon Textile GmbH & Co. KG, Remscheid/DE

- Qerlikon Deutschland Holding GmbH, Remscheid/DE

- Oerlikon Balzers Coating Benelux N.V., St.-Truiden/BE

- Qerlikon Surface Solutions Holding GmbH, Kelsterbach/DE

- Oerlikon Balzers Coating Germany GmbH, Bingen/DE

- Oerlikon Metco Europe GmbH, Kelsterbach/DE

- Qerlikon Metaplas GmbH, Bergisch Gladbach/DE

- Oerlikon Metco Coatings GmbH, Salzgitter/DE

- Qerlikon Friction Systems (Germany) GmbH, Bremen/DE

- Oerlikon Metco WOKA GmbH, Barchfeld/DE

- citim GmbH, Barleben/DE

- citim AM Inc., Atlanta, GA/USA

- Qerlikon Business Services GmbH, Remscheid/DE

- Oerlikon Textile Far East Ltd., Hongkong/CN

- Qerlikon Textile Technology (Beijing) Co. Ltd., Peking/CN

- Oerlikon Textile India Pvt. Ltd., Mumbai/IN

- Dr. Schippers Unterstitzungskasse GmbH, Remscheid/DE

- Qerlikon RS GmbH, Remscheid/DE

- Oerlikon Textile do Brasil Maquinas Ltda., Porto Alegre, RS/BR

- Oerlikon Textile Systems Far East Ltd., Hongkong/CN

- Oerlikon Barmag Huitong (Yangzhou) Engineering Co., Ltd, Yangzhou/CN

- SAC Oerlikon Automotive Components B.V., Rotterdam/NL

- Qerlikon Graziano S.p.A., Cascine Vica Rivoli/IT

- Graziano Trasmissioni India Pvt. Ltd., New Delhi/IN

- Graziano Trasmissioni UK Ltd., St. Neots/GB

- Vocis Limited, Warwick/GB

- Qerlikon Balzers Coating ltaly S.p.A., Brugherio/IT

- Oerlikon Friction Systems (Italia) S.r.l., Caivano/IT

—Unaxis GmbH, Freienbach SZ/CH

- Oerlikon Rus LLC, Moskau/RU
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Glossary
Corporate
GV Generalversammlung
CAGR Durchschnittliche j&hrliche Wachstumsrate
CAPEX Investitionsvolumen
EBIT(DA) Ergebnis vor Zinsen und Steuern (und Abschreibungen auf Sachanlagen sowie immaterielle Vermbgenswerte)
EMEAR Europa, Mittlerer Osten, Afrika und Russland
EPS Ergebnis pro Aktie
HSE Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
KPI Leistungskennzahl
LTAFR Arbeitsunfall-Haufigkeitsquote
OOE Oerlikon Operational Excellence
ROCE Rendite auf das eingesetzte Kapital
SMI Swiss Market Index = als Blue-Chip-Index der bedeutendste Aktienindex der Schweiz und bildet die
20 liquidesten und gréssten Titel aus dem SPI-Large- und Mid-Cap-Segment ab
SMIM Swiss Market Index Mid = ein Aktienindex, der die 30 gréssten an der SIX Swiss Exchange notierten Werte

enthalt, die nicht bereits im Swiss Market Index vertreten sind

STOXX Europe 600

Aktienindex, der 600 Unternehmen aus 18 européischen Landern umfasst

STOXX Europe 600
Industrial Goods &
Services

Abgeleitet aus dem STOXX Europe 600. Umfasst die grossten Aktientitel der industriellen Waren- und Dienst-
leistungsbranche in Europa

Segment Surface Solutions

AM

Additive Fertigung; eine bekannte Anwendung ist der 3D-Druck

BALINIT FORMERA

Die BALINIT FORMERA Schicht bietet grossartigen abrasiven Verschleissschutz und eine hervorragende
Schichthaftung flr Zieh- und Flanschanwendungen mit hochfestem Stahl, wie er meist in der Automobil-
Industrie verwendet wird.

BALIQ Neue Generation verschleissfester, extrem glatter Beschichtungen mit revolutionaren Eigenschaften fur ein
einzigartiges Anwendungsspektrum, gestutzt auf Oerlikon Balzers’ S3p™-Technologie.

BALITHERM BALITHERM IONIT ST ist ein Diffusionsverfahren im Niedertemperaturbereich speziell fir austenitische Stahle.

(IONIT ST) Es bietet eine dichte Diffusionsschicht ohne Nitrid-Ausscheidung und gewahrleistet die Erhaltung der Korrosi-
onsbestandigkeit, hohen Hartegrad und ein abgestuftes Harteprofil.

CMC Keramik-Matrix-Verbundwerkstoffe: Eine Untergruppe der Verbund- und Untergruppe der technischen Keramik-

werkstoffen bestehend aus Keramikfasern eingebettet in eine Keramikmatrix

Composite material

Ein Werkstoff, der sich aus zwei oder mehreren verbundenen Materialien zusammensetzt, die deutlich unter-
schiedliche physikalische oder chemische Eigenschaften aufweisen. In Kombination erzeugen sie einen
Werkstoff mit Eigenschaften, die sich wiederum deulich von den jeweiligen Einzeleigenschaften unterscheiden.

ePD «Embedded PVD for Design Parts», eine innovative und umweltfreundliche Beschichtungstechnologie fur die
Metallisierung von Kunststoffteilen.
EBC Schutzschichten (EBC Environmental Barrier Coatings): um Gasturbinen wirksam gegen Gas sowie Umweltein-

flisse zu schitzen

PPD-Technologie

Pulsed-Plasma Diffusion; Die Pulsed-Plasma Diffusion-Technologie von Oerlikon Balzers ermdglicht es, grosse
Produktionswerkzeuge kosteneffizient, langlebig und umweltfreundlich zu harten. Die PPD™-Technologie
verwendet weder gefahrliche Gase noch Chemikalien - nur Wasserstoff, Stickstoff und Elektrizitat kommen zum
Einsatz. PPD™ ist eine Alternative zur Hartverchromung.

PVD

Physical vapor deposition / Physikalische Dampfabscheidung; Sammelbegriff fir eine Vielzahl an Beschich-
tungsmethoden. Mittels Kondensation wird das gewulnschte Dinnfilm-Materials im Vakuum als Beschichtung
auf die Werkstlck-Oberflache aufgebracht.

S3p-Technologie

Scalable Pulsed Power Plasma; eine Beschichtungstechnologie, die die Vorteile der Arc- und Sputtering-
Technologien vereint: hohe lonisation und praktisch keine sogenannten «Droplets». Das Ergebnis sind extrem
glatte und dichte Schichten fir eine Vielzahl an Anwendungen.
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Segment Manmade Fibers

BCF

Bulked Continuous Filament = Teppichgarn, normalerweise Polypropylen oder Polyester

DTY

Drawn Textuiered Yarn = Texturiertes Garn

Manmade Fiber

Chemiefasern

POC

Plant operation center = Eine Softwareldsung, die den gesamten Spinn- und Texturierproduktionsprozess
verwaltet und sich deshalb fur ein Industry 4.0-Umfeld eignet.

POY Vororientiertes Garn = das gesponnene Garn ist nicht vollstandig verstreckt, es wird in Textilien verwendet,
beispielsweise nachdem es mit einer Texturiermaschine von Oerlikon Barmag fertig bearbeitet wurde.

WINGS Winding INtegrated Godet Solution = Markenname der neuesten Spulmaschinentechnologie von Oerlikon
Manmade Fibers

WINGS FDY BR Winding INtegrated Godet Solution fully drawn yarn bright

WINGS FDY SD Winding INtegrated Godet Solution fully drawn yarn semi-dull

Segment Drive Systems

4SED Elektrisches 4 Gang Getriebe ohne Zugkraftunterbrechung
E-LSD Elektronisches Sperrdifferenzial

PTU Kraftibertragungseinheit fur Automotive Anwendungen
Torque Hub Getriebe fur Industrie- und Off Highway Anwendungen






