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MINERALY KONFLIKTOWE

Zgodnie ze szwajcarskim rozporzgdzeniem w sprawie nalezytej starannosci i przejrzystosci w
odniesieniu do mineratéw i metali pochodzacych z obszaréw dotknietych konfliktami i pracy dzieci
(DDTrO), firmy lub grupy importujgce i przetwarzajgce ilosci mineratéw i metali, takich jak cyna, tantal,
wolfram lub ztoto (3TG), przekraczajgce okreslone progi, podlegajg wymogom nalezytej starannosci i
raportowania. Firma lub grupa jest zwolniona z tych wymogoéw, jesli mineraty i metale nie pochodzg z
obszaréw dotknietych konfliktami lub obszaréw wysokiego ryzyka. Oerlikon regularnie monitoruje,
weryfikuje i dokumentuje swojg dziatalno$¢ zwigzang z metalami i mineratami, w tym pod katem tego,
czy jest ona zwigzana z konfliktami. Na podstawie wynikow tych regularnych dziatarn monitorujacych,
Oerlikon stwierdzit, ze jest zwolniony z obowigzku nalezytej starannosci i raportowania na mocy art.
964 i nastepne CO.

PRACA DZIECI

Zgodnie z DDTrO firmy sg zobowigzane do sprawdzenia, czy istniejg uzasadnione podstawy do
podejrzenia pracy dzieci, a jesli takie podstawy istniejg, do przestrzegania obowigzkéw nalezytej
starannosci i raportowania. Firmy sg zwolnione z tego obowigzku, jesli moga udowodnic, ze
$wiadczone im ustugi i produkty pochodzg z krajow o niskim ryzyku pracy dzieci. Oerlikon regularnie
monitoruje, weryfikuje i dokumentuje swoj fancuch dostaw w odniesieniu do wszelkich podejrzen
pracy dzieci. W oparciu o wyniki tych regularnych dziatan monitorujgcych i kontroli, Oerlikon
stwierdzit, ze jest zwolniony z obowigzku nalezytej starannosci i raportowania na mocy art. 964j i
nastepnych Ustawy o ochronie danych osobowych (CO).

GLOWNE RYZYKA | PODJETE SRODKI

Oerlikon stosuje kompleksowe, obejmujgce calg firme podejscie do identyfikacji, oceny i zarzadzania
ryzykami biznesowymi. Wszystkie jednostki organizacyjne oraz ich procesy i projekty biznesowe sg
oceniane w catym spektrum ryzyka rynkowego, kredytowego, operacyjnego i zrébwnowazonego
rozwoju. Oerlikon wykorzystuje System Zarzgdzania Ryzykiem w celu integracji zarzgdzania ryzykiem
w ramach kadry kierowniczej i struktury organizacyjnej firmy. Zarzgd Rada Dyrektoréw okre$lita pie¢
gtéwnych celéw dla Systemu Zarzgdzania Ryzykiem:

1. Zapewnienie ciggtosci istnienia i rentownosci firmy poprzez stworzenie przejrzystego profilu ryzyka
oraz jego ciggte doskonalenie i monitorowanie.

2. Przyczynianie sie do usprawnienia planowania i wspierania lepszej realizacji celow.

3. Zabezpieczenie przychoddw i redukcja potencjalnych kosztow zwigzanych z ryzykiem, co chroni i
zwieksza wartos¢ firmy.

4. Dostosowanie catkowitej ekspozycji na ryzyko do zdolnosci firmy do ponoszenia ryzyka i
zapewnienie przejrzystosci wskaznika zwrotu z ryzyka w dziatalnosci biznesowe;j.

5. Ochrona reputac;ji firmy.

RYZYKA OPERACYJNE | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W zakresie ryzyka operacyjnego i zrGwnowazonego rozwoju Zarzgdzanie ryzykiem w Oerlikon
obejmuje:

* Ryzyka rynkowe, w tym wahania kurséw walut, zmiany w gospodarce swiatowej, wydarzenia
geopolityczne i ryzyka sektorowe.

* Ryzyka technologiczne, w tym akceptacja rynkowa i wdrazanie, koszty i gwarancje.



* Ryzyka polityczne i prawne, w tym prawo konkurencji i antymonopolowe, prawo patentowe, prawo
podatkowe, prawo ochrony srodowiska, prawo kontroli handlu, prawo ochrony danych i compliance.

* Ryzyka reputacyjne.
* Ryzyka kredytowe.
* Ryzyka operacyjne, w tym zwigzane z personelem, fanncuchem dostaw i bezpieczenstwem IT.

* Ryzyka zwigzane z klimatem, w tym ryzyko fizyczne i ryzyko transformacji. Wiecej szczegotow na
temat ryzyka operacyjnego i zrbwnowazonego rozwoju, w tym ryzyka zwigzanego z klimatem, mozna
znalez¢ w sekcji TCFD niniejszego raportu (strony 27—-33) oraz na stronach 73-75 w Raporcie
Rocznym za rok 2024.

RYZYKA ZWIAZANE Z RELACJAMI BIZNESOWYMI

Gtoéwne ryzyka i wymagane srodki dotyczgce dostawcédw rozwigzujemy poprzez wspotprace z
EcoVadis. Metodologia EcoVadis obejmuje 21 kryteriow ESG (patrz ramka na stronie 72). Podobnie,
21 kryteriow ESG w metodologii EcoVadis zapewnia nam ramy do rozpatrywania ryzyk i srodkéw
antykorupcyjnych, w tym etyki, praktyk antykonkurencyjnych i odpowiedzialnego zarzgdzania
informacja.

W przypadku mineratéw konfliktowych firma Oerlikon przestrzega unijnego rozporzadzenia w sprawie
mineratow konfliktowych (2017/821) i podjeta juz kroki, ktére przewidywaty obawy firmy.
Wprowadzilismy polityke dotyczacg mineratéw konfliktowych i dobrowolnie wdrozylismy srodki
nalezytej starannosci w calym naszym fancuchu dostaw, takie jak te zalecane przez OECD w
wytycznych dotyczacych nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw
mineratéw z obszaréw dotknietych konfliktami i wysokiego ryzyka, a takze przepisy prawa USA.
Zgodnie z naszym zobowigzaniem do odpowiedzialnosci korporacyjnej i przestrzegania praw
cztowieka we wszystkich dziataniach, dgzymy do tego, aby nasi dostawcy pozyskiwali mineraty 3TG
wytgcznie z kopalni zlokalizowanych na obszarach wolnych od konfliktéw. Oczekujemy, ze nasi
dostawcy opracujg i wdrozg polityki i sSrodki nalezytej starannosci, ktére zapewnia, ze dostarczajg
nam produkty i komponenty 3TG wolne od konfliktéw, zgodnie z Kodeksem Postepowania
Responsible Business Alliance (RBA) oraz naszg Politykg Odpowiedzialnego Zaopatrzenia. Wiecej
informacji na temat ryzyka w fancuchu dostaw mozna znalez¢ na stronach 69—73 niniejszego raportu.

GLOWNE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Firma Oerlikon wyznaczyta cele zrbwnowazonego rozwoju na rok 2030 i raportuje ich postepy w
corocznym raporcie firmy na temat zrownowazonego rozwoju. Cele odnoszgce sie do art. 964a i nast.
Ustawy o Zréwnowazonym Rozwoju (CO) przedstawiono w ponizszej tabeli. Wiecej informaciji na
temat celéw i ich postepdw mozna znalez¢ na stronach 3 i 21 niniejszego raportu.

ZAKRES RAPORTOWANIA

Raport zréwnowazonego rozwoju zostat sporzgdzony zgodnie ze Standardami GRI 2021,
Standardami SASB i jest zgodny z art. 964a i nast. Ustawy o ochronie klimatu, w tym ze
Szwajcarskim Rozporzgdzeniem w sprawie ujawniania informacji dotyczacych klimatu. Oznacza to,
ze raport zawiera informacje oparte na zaleceniach Grupy Roboczej ds. Ujawniania Informaciji
Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD).

Raport roczny i raport zrbwnowazonego rozwoju obejmujg wszystkie podmioty w catosci lub w
wiekszosci nalezace do Oerlikon. Raport roczny Oerlikon za 2024 r. i raport zrownowazonego
rozwoju sg publikowane w jezyku angielskim i dostepne pod adresem
https://www.oerlikon.com/en/investors/ reports-publications

ZAPEWNIENIE | ZATWIERDZENIE

PricewaterhouseCoopers AG udzielito ograniczonego zapewnienia dotyczgcego wybranych
wskaznikéw za rok 2024 w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2024 (w tym o$wiadczenia
dotyczgcego emisji gazéw cieplarnianych) za okres zakonczony 31 grudnia 2024 r. Raport z



ograniczonego zapewnienia niezaleznego biegtego rewidenta znajduje sie na stronach 104-106.
Raport Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2024 zostat zatwierdzony przez Rade Dyrektorow i zostanie
poddany pod wigzgce gtosowanie akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Oerlikon za
rok 2025, ktére odbedzie sie w ENTRA w Rapperswil-Jona w dniu 1 kwietnia 2025 r.

Kwestie sSrodowiskowe Pie¢ celow srodowiskowych na rok 2030:

* Wdrozenie systemow zarzadzania energig we wszystkich istotnych lokalizacjach.
» Zwiekszenie udziatu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

* Osiagniecie neutralnosci klimatycznej w istotnych opcjach.

* Zmniejszenie udziatu odpaddéw utylizowanych.

» Zwiekszenie udziatu inwestycji w badania i rozwdéj w produkty przyczyniajgce sie do ESG

Kwestie spoteczne i pracownicze

Dwa cele w zakresie réznorodnosci i jeden cel w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa na rok 2030:
» Zwiekszenie odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych i przywédczych.
» Zwiekszenie odsetka kobiet w programach rozwoju talentéw o wysokim potencjale.

» Zapewnienie zerowego ryzyka dla ludzi.

Poszanowanie praw cziowieka i przeciwdziatanie korupciji

Cel na rok 2030 naktada na pracownikéw obowigzek ukonczenia szkolenia z Kodeksu Postepowania
(CoC) firmy Oerlikon, co ma na celu zapewnienie przestrzegania zasad etycznych i prawidtowego
postepowania, w tym w zakresie praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji:

* >95% pracownikéw ma ukonczyc¢ szkolenie z Kodeksu Postepowania zaréwno w formie
elektronicznej i osobiscie



RYZYKO | PODJETE SRODKI

Gtoéwne ryzyka i wymagane srodki dotyczgce dostawcédw rozwigzujemy poprzez wspotprace z
EcoVadis. Metodologia EcoVadis obejmuje 21 kryteriow ESG (patrz ramka ponizej). Podobnie, 21
kryteriow ESG w metodologii EcoVadis zapewnia nam ramy do rozpatrywania ryzyk i sSrodkow
antykorupcyjnych, w tym etyki, praktyk antykonkurencyjnych i odpowiedzialnego zarzadzania
informacja.

Kwestie Srodowiskowe

Zmiany klimatyczne i emisje weglowodoréw
Zanieczyszczenie powietrza i wody
Réznorodnos¢ biologiczna
Wylesianie

Efektywnos¢ energetyczna
Gospodarka odpadami

Niedobdér wody

Problemy Spoteczne

Satysfakcja klienta

Ochrona danych i prywatnos¢
Pte¢ i réznorodnos$c
Zaangazowanie pracownikow
Relacje spoteczne

Prawa cztowieka

Normy pracy

Zarzadzanie Kwestie

Sktad zarzadu

Komitet audytu struktura
tapoéwkarstwo i korupcja
Wynagrodzenie kadry kierowniczej
Wywieranie nacisku

Whptaty na cele polityczne

Schematy sygnalistéw

ROZPORZADZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI | PRZEJRZYSTOSCI (DDTRO)

Zgodnie z DDTrO, firmy lub grupy importujace i przetwarzajgce mineraty i metale, takie jak cyna,
tantal, wolfram lub ztoto, w iloSciach przekraczajgcych okreslone progi, podlegajg wymogom nalezytej
starannosci i raportowania. Firmy i grupy sg zwolnione z obowigzku nalezytej starannosci, jesli
mineraty i metale nie pochodzg z obszaréw dotknietych konfliktami lub wysokiego ryzyka. Oerlikon



regularnie monitoruje, weryfikuje i dokumentuje swojg dziatalnos¢ zwigzang z metalami i mineratami z
regionéw objetych konfliktami. W wyniku tych regularnych dziatan monitorujgcych, w tym dziatan firm
przejetych, w szczegolnosci Riri w 2023 r., Oerlikon stwierdzit, ze jest zwolniony z obowigzku
nalezytej starannosci i raportowania na mocy art. 964j i nastepnych szwajcarskiego Kodeksu
Zobowigzan (CO).

MINERALY KONFLIKTOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM ZWIAZANYM Z UZYCIEM
MATERIALOW KRYTYCZNYCH SASB RT-IG-440a.1

Rozporzgdzenie UE w sprawie mineratéw z regionéw ogarnietych konfliktami (2017/821), kitére
weszto w zycie w styczniu 2021 r., reguluje handel mineratami — w szczegdlnosci cyng, tantalem,
wolframem i ztotem (3TG) — wydobywanymi z kopalni na obszarach politycznie niestabilnych lub
dotknietych konfliktami. Rozporzgdzenie dotyczy praktyk w zakresie praw cztowieka przez ruchy
zbrojne, ktére finansujg swoje kampanie i zakupy broni poprzez prowadzenie dziatalnosci
wydobywczej opartej na pracy przymusowe;j i/lub pracy dzieci.

Zgodnie z rozporzgdzeniem UE w sprawie mineratdw z regionéw ogarnietych konfliktami, unijni
importerzy mineratéw 3TG muszg przestrzegac i raportowac swoje obowigzki w zakresie nalezytej
starannosci w tancuchu dostaw, jes$li importujg mineraty pochodzace z obszaréw dotknietych
konfliktami.

Przepisy UE zostaty czesciowo zainspirowane ustawg Dodda-Franka, amerykanskim prawem
dotyczgcym przejrzystosci i odpowiedzialnosci, ktére weszto w zycie w 2010 roku. Uwzgledniajg one
jednak bardziej kompleksowe spojrzenie na gornictwo i handel w regionach objetych konfliktami.
Podczas gdy prawo amerykanskie dotyczyto konkretnie mineratéw pochodzgcych z Demokratycznej
Republiki Konga i krajéw sgsiednich, przepisy UE dotyczg wszystkich krajow eksportujgcych mineraty
3TG do UE i nie zawierajg zapisdw ograniczajgcych ich wptyw do okreslonych lokalizacji. Rozszerza
to ich wplyw poza obecne obszary konfliktéw, obejmujgc kraje lub regiony, ktére mogg zostaé
dotkniete konfliktami w przysztosci.

W Oerlikon popieramy te przepisy i faktycznie podjelismy kroki, ktére uwzglednity ich obawy.
Wdrozylismy polityke dotyczgcg mineratdéw konfliktowych i srodki nalezytej starannosci w catym
naszym tancuchu dostaw, zgodnie z dobrowolnymi dziataniami, takimi jak te zalecane przez OECD w
wytycznych dotyczacych nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw
mineratéw z obszaréw dotknietych konfliktami i wysokiego ryzyka, a takze z przepisami prawa USA.

Zdajemy sobie sprawe, ze niektorzy dostawcy materiatéw dla Oerlikon majg doswiadczenie w
pozyskiwaniu mineratéw konfliktowych w ramach handlu z wielu zrodet na catym Swiecie. Zgodnie z
naszym zobowigzaniem do odpowiedzialnosci korporacyjnej i przestrzegania praw cztowieka we
wszystkich operacjach, dgzymy do tego, aby nasi dostawcy pozyskiwali mineraty 3TG wytgcznie z
kopalni zlokalizowanych na obszarach wolnych od konfliktow.

Oczekujemy od naszych dostawcow ustanowienia i wdrozenia polityk oraz srodkéw nalezytej
starannosci, ktére zapewnig nam dostawy produktéw i komponentéw 3TG wolnych od konfliktow,
zgodnie z Kodeksem Postepowania Responsible Business Alliance (RBA) oraz naszg Politykg
Odpowiedzialnego Pozyskiwania Zasobdw.

Wspierajgc naszg polityke i piecioetapowy program OECD, bedziemy:

» Doktada¢ nalezytej starannosci w kontaktach z odpowiednimi dostawcami, zgodnie z Wytycznymi
OECD dotyczacymi nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw mineratéw
z obszaréw dotknietych konfliktami i wysokiego ryzyka, postepujgc zgodnie z piecioetapowym
programem, i zacheca¢ naszych dostawcow do postepowania w ten sam sposdb w stosunku do ich
wiasnych dostawcow.



» Oczekiwac¢ od naszych dostawcow wspotpracy w zakresie dostarczania informacji z badania
nalezytej starannosci w celu potwierdzenia, ze dostarczane przez nich mineraty 3TG sg wolne od
konfliktow.

* Wspétpracowac z dostawcami i innymi podmiotami w zakresie rozwigzan obejmujgcych catg branze,
aby zapewnic¢, ze produkty zawierajgce mineraty 3TG sg wolne od konflikiow. « Konsekwentnie
wdrazac te polityke i udostepnia¢ raporty na zgdanie odpowiednim interesariuszom.

Jestedmy zadowoleni z unijnych przepiséw dotyczgcych pozyskiwania mineratéw 3TG jako
mechanizmu zapobiegajgcego nielegalnemu handlowi i zwiekszajgcego przejrzystosé¢ tancucha
dostaw. Jestesmy dumni z tego, ze wdrozyliSmy wtasne srodki ochrony praw cztowieka, zanim
wymagato tego prawo, i mozemy zapewnic¢ naszych interesariuszy i inwestoréw, ze bedziemy nadal
uwzglednia¢ czynniki ESG w catym naszym fancuchu dostaw.

Co wiecej, Oerlikon jest cztonkiem globalnej Inicjatywy na rzecz Odpowiedzialnego
Zagospodarowania Mineratéw (RMI), ktdéra jest jednym z najczesciej wykorzystywanych i
szanowanych zasobow dla firm z ré6znych branz zajmujacych sie problemami odpowiedzialnego
pozyskiwania mineratdw w swoich tancuchach dostaw (szczegéty dotyczgce programu RMI znajdujg
sie ponizej).

Ponadto opisany program oceny downstream i upstream RMI ma na celu zapewnienie solidnej
walidacji wymagan klientéw w catym tancuchu wartosci mineratéw i metali, a takze spetnienie
wymogow unijnego rozporzadzenia w sprawie odpowiedzialnych mineratdow (rozporzadzenie UE
2017/821) dla unijnych importerow 3TG, ktérzy nie spetniajg definicji huty lub rafinerii.

RMI PROGRAM

Odpowiedzialny Proces Zapewnienia Zasobéw Mineralnych (RMAP)

RMI identyfikuje huty i rafinerie, ktére produkujg materiaty z odpowiedzialnych zrédet. Aby potwierdzi¢
ten status, korzystajg one ze specjalnie przeszkolonych audytoréw zewnetrznych, ktérzy niezaleznie
weryfikuja, czy te huty i rafinerie posiadajg systemy odpowiedzialnego pozyskiwania mineratow
zgodnie z RMAP. Lista hut i rafinerii, ktére spetniajg wymagania standardéw audytu, jest publikowana
online. Standardy audytu sg opracowywane zgodnie z globalnymi standardami, w tym z wytycznymi
OECD dotyczgcymi nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw mineratéw
z obszaréw dotknietych konfliktami i obszaréow wysokiego ryzyka oraz amerykanska ustawg Dodd-
Frank o reformie Wall Street i ochronie konsumentow.

Szablon raportowania mineratéw konfliktowych (CMRT)

RMI oferuje bezptatny, ujednolicony szablon raportowania, ktéry utatwia przesytanie informacji w
catym fancuchu dostaw dotyczgcych mineratéw, kraju pochodzenia oraz wykorzystywanych hut i
rafinerii. Szablon utatwia réwniez identyfikacje nowych hut i rafinerii, ktére potencjalnie mogg zostaé
poddane audytowi w ramach RMAP.

Nalezyta starannosé¢ Wytyczne

Grupa robocza ds. nalezytej starannosci RMI koncentruje sie na opracowywaniu dokumentéw
informacyjnych oraz innych analiz i wytycznych dla firm dotyczacych najlepszych praktyk i réznych
standardéw dotyczacych odpowiedzialnego pozyskiwania mineratéw w fancuchu dostaw oraz
sprawozdawczosci.

Zaangazowanie interesariuszy

RMI regularnie uczestniczy w forach publicznych, aby dostarcza¢ informacje na temat RMI i RMAP
oraz dzieli¢ sie narzedziami, najlepszymi praktykami i mechanizmami identyfikaciji i ograniczania
ryzyka w tancuchu dostaw mineratéw. RMI angazuje réznorodne organizacje pozarzgdowe, grupy



odpowiedzialnych inwestoréw, rzady i instytucje wielostronne, aby omawia¢ pojawiajgce sie
problemy, najlepsze praktyki i pracowac¢ nad rozwigzywaniem wspolnych wyzwan. RMI uczestniczy

réwniez w szeregu grup wielostronnych i organizuje coroczne warsztaty, aby zapewni¢ forum dialogu
z interesariuszami.



