PROTOKOLL der
46. ordentlichen Generalversammlung
der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon

vom 9. April 2019, 09:30-11:39 Uhr
Kultur- und Kongresszentrum Luzern

Prof. Dr. Michael Siss, Président des Verwaltungsrats, eréffnet um 9.30 Uhr die 46. ordentliche
Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon. Er begriisst die Anwesenden und
tbernimmt den Vorsitz.

Er weist die versammelten Aktiondrinnen und Aktionare in englischer Sprache darauf hin, dass fiir eine
englische Simultaniibersetzung Kopfhérer an den Helpdesks an beiden Seiten des Saals erhéltlich sind
und dass dafiir Kanal 2 ausgewahlt werden muss.

Der Vorsitzende stellt die Personen vor, die neben ihm auf dem Podium Platz genommen haben. Es
sind dies, vom Publikum aus gesehen, von links nach rechts: Jirg Fedier, CFO, Dr. Roland Fischer,
CEO, sowie Dr. Wolfgang Niggli, Sekretér des Verwaltungsrats.

Sodann begrisst der Vorsitzende die im Saal anwesenden weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats. Es
sind dies: Gerhard Pegam, Vizeprésident des Verwaltungsrats, Dr. Jean Botti, Geoffery Merszei, David
Metzger und Alexey Moskov. Zudem begriisst er Frau Dr. Suzanne Thoma sowie Herrn Paul Adams,
welche als neue Verwaltungsratsmitglieder zur Wahl vorgeschlagen werden.

Speziell begrisst der Vorsitzende schliesslich die der Versammlung beiwohnenden Lehrlinge des
Oerlikon-Konzerns.

Informationsteil:

Beztiglich der Erlauterungen zum Geschéftsjahr 2018, welche aus den Berichten des Verwaltungsrats-
prasidenten (Prof. Dr. Michael Siiss), des CEO (Dr. Roland Fischer) und des CFO (Jirg Fedier)
bestehen, wird auf die Beilagen zu diesem Protokoll verwiesen. Die Prasentation zum Bericht des CFO
(Jurg Fedier) sowie die Reden des Managements sind auf der Website aufgeschaltet.

Statutarischer Teil:

Konstituierung und Feststellungen

Der Vorsitzende stellt aufgrund seiner Leitungsbefugnis Folgendes fest:
o Wortmeldungen sind am Wortmeldeschalter anzumelden.

¢ Fragen, die den zeitlichen Rahmen der Generalversammlung sprengen, kénnen nur nach der
Generalversammlung beantwortet werden.

o Abstimmungen und Wahlen werden elektronisch durchgefiihrt.

o Zur heutigen 46. ordentlichen Generalversammlung wurde gemass den gesetzlichen und statutari-
schen Bestimmungen eingeladen. Die Publikation der Einladung im Schweizerischen Handels-
amtsblatt SHAB erfolgte am 19. Marz 2019. Alle bis am 29. Marz 2019 im Aktienregister



eingetragenen Aktiondre wurden mittels per Post zugestellter personlicher Einladung (iber die
Generalversammlung orientiert.

e Der Geschéftsbericht 2018 mit dem Konzernlagebericht, der Jahresrechnung, der Konzern-
rechnung und den Revisionsberichten lag seit dem 19. Marz 2019 am Sitz der Gesellschaft in
Pfaffikon zur Einsicht der Aktionare auf.

e Es sind keine Traktandierungsbegehren gemass Art. 699 Abs. 3 OR und Art. 12 der Statuten
eingegangen.

¢ Als Protokollfiihrer amtet Dr. Woligang Niggli, Sekretér des Verwaltungsrats. Das Protokoll der
letztjdhrigen ordentlichen Generalversammlung vom 10. April 2018 liegt auf dem Podium auf.

o Als Stimmenzéhler amten Peter Zumkehr (UBS AG), Alberto Pepe (FFCC3 AG) und Rechtsanwalt
Pascal Engeiberger (Burger & Miiller, Rechtsanwélte, Luzern).

* Die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Zlrich, ist durch Stefan Ribsamen, Dominik
Hattrup und Rene Rausenberger vertreten.

* Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢ OR und Art. 30 Abs. 1 VegilV amtet
die Proxy Voting Services GmbH, vertreten durch Rechtsanwalt Dr. René Schwarzenbach.

Gestiitzt auf die Prédsenzmeldung der Stimmenzahler stellt der Vorsitzende folgende Prasenz fest: An
der heutigen 46. ordentlichen Generalversammlung sind 346 Aktiondre anwesend. Vom gesamten
Aktienkapital von CHF 339'758'576, eingeteilt in 339'758'576 Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1.00, sind vertreten:

a) durch Aktiondre oder deren Verireter: 141'929'818 Aktien mit einem Gesamtnennwert von
CHF 141'929'818;

b) durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter: 114'413'080 Aktien mit einem Gesamtnennwert
von CHF 114'413'080.

Es sind somit insgesamt 256'342'898 Aktien mit einem Gesamtnennwert von CHF 256'342'808
vertreten, was 75.45 % der ausgegebenen Titel bzw. des Aktienkapitals entspricht. Aktien, die von der
OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon, gehalten werden, sind nicht stimmberechtigt und deshalb auch
nicht vertreten. Das absolute Mehr betrdgt demnach 128'171'450 Stimmen, beziehungsweise in
Aktiennennwerten CHF 128'171'450.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass fir die Traktanden dieser Generalversammlung keine
qualifizierten Quoren erforderlich sind und daher fiir die Beschlussfassung geméss Art. 18 der Statuten
die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen ausreicht.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige ordentliche Generalversammlung ordnungsgemaiss
konstituiert und fiir alle vorliegenden Traktanden verhandlungs- und beschlussfahig ist.

Gegen die vorerwéhnten Feststellungen des Vorsitzenden werden keine Einwendungen geltend ge-
macht.



Traktanden der 46. ordentlichen Generalversammlung

Traktandum 1: Genehmigung des Konzernlageberichts, der Jahresrechnung der OC Oerlikon
Corporation AG, Pféffikon und der Konzernrechnung 2018

Der Vorsitzende stellt fest:

. Es liegen Exemplare des Geschéftsberichts 2018, der den Konzernlagebericht, die Jahresrech-
nung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon sowie die Konzernrechnung umfasst, beim
Eingang auf.

. Der Konzernlagebericht ist auf den Seiten 29 bis 33 des Geschéaftsberichts abgedruckt.

. Die Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon findet sich auf den Seiten 166
bis 173 des Geschaftsberichts.

° Die Konzernrechnung ist auf den Seiten 96 bis 156 des Geschéftsberichts zu finden.

° Der schriftliche Bericht der Revisionsstelle ist auf den Seiten 173 bis 177 des Geschaftsberichts
abgedruckt, der Konzernpriifungsbericht auf den Seiten 157 bis 163. Die Vertreter der Revisions-
stelle haben bestéatigt, dass sie ihren schriftlichen Berichten nichts beizufligen haben.

. Die PricewaterhouseCoopers AG empfiehlt, sowohl die Jahresrechnung der OC OQerlikon
Corporation AG, Pfaffikon als auch die Konzernrechnung zu genehmigen.

. Auf Frage des Vorsitzenden wird keine Verlesung des Berichts der Revisionsstelle gewiinscht.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 1. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vor-
sitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung iiber-
gegangen wird.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Konzernlageberichts, der Jahresrechnung und
der Konzernrechnung 2018.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
flihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Der Konzernlagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2018 wurden mit
99.80 % Ja-Stimmen, 0.03 % Nein-Stimmen und 0.17 % Enthaltungen genehmigt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Konzernlagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrech-
nung 2018 genehmigt wurden.

Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinns 2018 und Ausschiittung einer Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Traktandum 2.1: Verwendung des Bilanzgewinns 2018

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass der Bilanzgewinn 2018 der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon
CHF 840'211'679 betragt. Er resultiert aus einem Vortrag aus dem Vorjahr von CHF 641'023'620,
einem Gewinn auf eigenen Aktien von CHF 901'647 und dem Jahresgewinn 2018 von
CHF 198'286'412.



Der Verwaltungsrat beantragt, den gesamten Bilanzgewinn von CHF 840'211'679 auf neue Rechnung
vorzutragen.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 2.1. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung
Ubergegangen wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
flihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Bilanzgewinn 2018 im Betrag von CHF 840'211'679 auf
neue Rechnung vorzutragen, wurde mit 99.91 % Ja-Stimmen, 0.04 % Nein-Stimmen und 0.05 %
Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend die Verwendung des
Bilanzgewinns 2018 genehmigt wurde. Damit wird der Bilanzgewinn 2018 auf neue Rechnung vor-
getragen.

Traktandum 2.2: Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass das Kapitaleinlageprinzip es erlaubt, Reserven aus qualifizierten
Kapitaleinlagen verrechnungssteuerfrei auszuschiitten. Solche Ausschittungen sind fiir Aktiongre mit
Wohnsitz in der Schweiz, welche die Aktien im Privatvermdgen halten, grundsatzlich von der Ein-
kommenssteuer befreit. Reserven aus nicht qualifizierten Kapitaleinlagen unterliegen demgegentiiber
der Verrechnungsteuer.

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, der Generalversammlung die Ausschiittung einer Dividende aus
Kapitaleinlagereserven von CHF 1 pro Aktie zu beantragen, wovon 97 Rappen aus qualifizierten Kapital-
einlagereserven ausgeschiittet werden und daher von der schweizerischen Verrechnungssteuer befreit
sind und 3 Rappen aus nicht qualifizierten Kapitaleinlagereserven ausgeschiittet werden und daher der
schweizerischen Verrechnungssteuer von 35 % unterliegen.

Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dass die durch die OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon
gehaltenen eigenen Aktien nicht dividendenberechtigt sind, wiirde dies zu einer Ausschiittung von
Dividenden in der Héhe von insgesamt rund CHF 340'000'000 fiihren.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ausschittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven von CHF 1
pro dividendenberechtigte Aktie zu genehmigen.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 2.2. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung
Ubergegangen wird.

Der Vorsitzende fihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
fUhrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven
von CHF 1 auf dividendenberechtigten Aktien zu genehmigen, wurde mit 99.91 % Ja-Stimmen,
0.05 % Nein-Stimmen und 0.04 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Ausschiittung einer Dividende aus Kapitaleinlagereserven von
CHF 1 pro dividendenberechtigte Aktie genehmigt wurde.



Traktandum 3: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das
Geschiftsjahr 2018

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass bei diesem Traktandum Personen, die in irgendeiner Weise an
der Geschaftsfiihrung der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon beteiligt waren, nicht stimmberechtigt
sind. Die Stimmgerate der betreffenden Personen wurden entsprechend programmiert, so dass fiir
dieses Traktandum keine Stimmabgabe mdglich ist. Die Anzahl der vertretenen Stimmen ist ent-
sprechend reduziert.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung die
Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2018 zu erteilen.

Der Vorsitzende eréffnet dazu die Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende weist
darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung {ibergegangen wird.

Der Vorsitzende flihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
filhrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2018 zu erteilen, wurde mit 99.34 % Ja-Stimmen, 0.27 %
Nein-Stimmen und 0.39 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung die
Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2018 erteilt wurde.

Traktandum 4: Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende teilt mit, dass geméass Gesetz die Generalversammlung jahrlich den Prasidenten des
Verwaltungsrats sowie alle Mitglieder des Verwaltungsrats wahlen muss. Die Wahl gilt jeweils fiir ein
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Traktandum 4.1: Wiederwahlen

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass sich Dr. Jean Botti entschieden hat, auf eine Wiederwahl zu verzichten.
Alle tbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats stehen fiir eine Wiederwahl zur Verfligung.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Prof. Dr. Michael Suss als Verwaltungsratsprasident
sowie der Herren Geoffery Merszei, David Metzger, Alexey Moskov und Gerhard Pegam als Mitglieder
des Verwaltungsrats.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass jedes Mitglied einzeln gewahlt wird und alle Einzelwahlen in
einem Durchgang durchgefiihrt werden. Die Abstimmungsresultate werden alle gemeinsam am Schluss
der Abstimmungen zu diesem Traktandum bekannt gegeben.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 4.1. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung
Uibergegangen wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch.

Prof. Dr. Michael Siiss wurde mit 99.13 % Ja-Stimmen, 0.78 % Nein-Stimmen und 0.09 %
Enthaltungen als Verwaltungsratsprasident wiedergewibhit.

Geoffery Merszei wurde mit 99.66 % Ja-Stimmen, 0.24 % Nein-Stimmen und 0.10 % Enthaltungen
als Mitglied des Verwaltungsrats wiedergewahit.



David Metzger wurde mit 98.80 % Ja-Stimmen, 1.10 % Nein-Stimmen und 0.10 % Enthaltungen
als Mitglied des Verwaltungsrats wiedergewahit.

Alexey Moskov wurde mit 98.53 % Ja-Stimmen, 1.35 % Nein-Stimmen und 0.12 % Enthaltungen
als Mitglied des Verwaltungsrats wiedergewihlt,

Gerhard Pegam wurde mit 99.64 % Ja-Stimmen, 0.24 % Nein-Stimmen und 0.12 % Enthaltungen
als Mitglied des Verwaltungsrats wiedergewihit.

Der Vorsitzende stellt fest, dass sdmtliche zur Wiederwahl stehenden Mitglieder des Verwaltungsrats
als Mitglieder des Verwaltungsrats bzw. Prasident des Verwaltungsrats wiedergewahlt wurden. Er
erklart, dass alle bestatigt haben, das Mandat im Falle ihrer Wahl anzunehmen. Er gratuliert den
Gewidhiten und bedankt sich im Namen des Verwaltungsrats fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Traktandum 4.2: Wahl neuer Mitglieder

Der Vorsitzende filhrt aus, dass der Verwaltungsrat die Wahl von zwei neuen Mitgliedern des
Verwaltungsrats beantragt und sich freut, mit Frau Dr. Suzanne Thoma sowie Herrn Paul Adams zwei
Kandidaten mit hervorragendem Leistungsausweis vorschlagen zu kdnnen. Die beiden Kandidaten
stellen sich kurz persénlich den Anwesenden vor.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass jedes Mitglied einzeln gewéahlt wird und alle Einzelwahlen in
einem Durchgang durchgefiihrt werden. Die Abstimmungsresultate werden alle gemeinsam am Schluss
der Abstimmungen zu diesem Traktandum bekannt gegeben.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 4.2. Das Wort wird nicht verlangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung
Gibergegangen wird,

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch.

Dr. Suzanne Thoma wurde mit 74.01 % Ja-Stimmen, 25.78 % Nein-Stimmen und 0.21 %
Enthaltungen als Mitglied des Verwaltungsrats gewahlt.

Paul Adams wurde mit 99.64 % Ja-Stimmen, 0.21 % Nein-Stimmen und 0.15 % Enthaltungen als
Mitglied des Verwaltungsrats gewihlt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass Dr. Suzanne Thoma und Paul Adams als neue Mitglieder des
Verwaltungsrats gewahlt wurden. Er erklart, dass beide bestétigt haben, das Mandat im Falle ihrer
Wahl anzunehmen. Der Vorsitzende gratuliert den Gewahlten und dankt im Namen des Verwaltungs-
rats fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Traktandum 5: Wahlen in den Human Resources Ausschuss

Der Vorsitzende teilt mit, dass geméss Gesetz die Generalversammlung jahrlich die Mitglieder des
Vergltungsausschusses, bei OC Oerlikon "Human Resources Ausschuss” genannt, wahlen muss. Die
Wahl gilt jeweils fiir ein Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Traktandum 5.1: Wiederwahlen

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Herren Prof. Dr. Michael Siss, Alexey Moskov und
Gerhard Pegam als Mitglieder des Human Resources Ausschusses.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zum Traktandum Wiederwahlen in den Human Resources
Ausschuss. Das Wort wird nicht verlangt.



Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Wahl mittels elektronischer Abstimmung tibergegangen
wird, wobei jedes Mitglied einzeln gewahlt wird und alle Einzelwahlen in einem Durchgang durchgefiihrt
werden. Die Abstimmungsresultate werden alle gemeinsam am Schluss der Abstimmungen zu diesem
Traktandum bekannt gegeben.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch.

Prof. Dr. Michael Siiss wurde mit 97.54 % Ja-Stimmen, 2.33 % Nein-Stimmen und 0.13 %
Enthaltungen wiedergewahit.

Alexey Moskov wurde mit 98.37 % Ja-Stimmen, 1.48 % Nein-Stimmen und 0.15 % Enthaltungen
wiedergewahlt.

Gerhard Pegam wurde mit 99.57 % Ja-Stimmen, 0.29 % Nein-Stimmen und 0.14 % Enthaltungen
wiedergewaihit.

Der Vorsitzende stellt fest, dass er, Alexey Moskov und Gerhard Pegam wiedergewahlt wurden. Er
erklart, dass alle drei bereits bestdtigt haben, das Mandat als Mitglied des Human Resources Aus-
schusses anzunehmen. Er bedankt sich fiir das Vertrauen.

Traktandum 5.2: Wahl von zwei neuen Mitgliedern

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Frau Dr. Suzanne Thoma und Herrn Geoffery Merszei als
Mitglieder des Human Resources Ausschusses.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zum Traktandum Wahl von zwei neuen Mitgliedern in den
Human Resources Ausschuss.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Wahl mittels elektro-
nischer Abstimmung libergegangen wird, wobei jedes Mitglied einzeln gewahlt wird und alle Einzel-
wahlen in einem Durchgang durchgefiihrt werden. Die Abstimmungsresultate werden alle gemeinsam
am Schluss der Abstimmungen zu diesem Traktandum bekannt gegeben.

Der Vorsitzende fUhrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch.

Dr. Suzanne Thoma wurde mit 74.38 % Ja-Stimmen, 25.41 % Nein-Stimmen und 0.21 % Ent-
haltungen gewihlt.

Geoffery Merszei wurde mit 99.57 % Ja-Stimmen, 0.31 % Nein-Stimmen und 0.12 % Enthaltungen
gewdhit.

Der Vorsitzende stellt fest, dass Dr. Suzanne Thoma und Geoffery Merszei gewahlt wurden. Er erklart,
dass beide bereits bestétigt haben, das Mandat als Mitglied des Human Resources Ausschusses
anzunehmen. Er bedankt sich fiir das Vertrauen.

Traktandum 6: Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass mit dem Datum der heutigen Generalversammiung die Amtszeit der
PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als Revisionsstelle der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon
ablauft.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als
Revisionsstelle der Gesellschaft fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.



Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 6. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende
weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung (ibergegangen
wird.

Der Vorsitzende filhrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiihrung der
elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Die PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, wurde mit 98.01 % Ja-Stimmen, 1.91 % Nein-Stimmen
und 0.08 % Enthaltungen als Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2019 wiedergewihlt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, als Revisionsstelle fiir das
Geschaftsjahr 2019 wiedergewéahit wurde und erklart, dass die Vertreter der PricewaterhouseCoopers
AG, Zdrich, bestétigt haben, das Mandat als Revisionsstelle anzunehmen.

Traktandum 7: Wahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt, die Proxy Voting Services GmbH, Ziirich, fiir eine einjahrige Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung als unabhéngige Stimmrechts-
vertreterin wiederzuwahlen. lhr einziger Gesellschafter und Geschéftsfilhrer ist Rechtsanwalt Dr. René
Schwarzenbach, der ebenfalls im Saal anwesend ist.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 7. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende
weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung tibergegangen
wird.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durchfiihrung der
elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Die Proxy Voting Services GmbH, Ziirich, wurde mit 99.90 % Ja-Stimmen, 0.04 % Nein-Stimmen
und 0.06 % Enthaltungen als unabhéngige Stimmrechtsvertreterin fiir eine einjéhrige Amtsdauer
bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2020 wiedergewihit.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Proxy Voting Services GmbH, Ziirich, als unabhdngige Stimm-
rechtsvertreterin fur eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2020 gewéhlt wurde und erklért, dass die Vertreter der Proxy Voting Services GmbH, Zirich,
bestatigt haben, das Mandat als unabhangige Stimmrechtsvertreterin anzunehmen.

Traktandum 8: Konsultativabstimmung iiber den Entschadigungsbericht 2018

Der Verwaltungsrat beantragt, den Entschadigungsbericht 2018 in einer Konsultativabstimmung zu
genehmigen.

Der Vorsitzende erklart, dass der Entschadigungsbericht auf den Seiten 74 — 81 des Geschaftsberichts
abgedruckt ist und einen Beschrieb der Vergitungspolitk von OC Oerlikon sowie Angaben zur
tatsachlich ausbezahlten Vergitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie der tatséchlich
zugeteilten Aktien an die Konzernleitung enthalt, deren Maximalbetrége die Aktionére in den vergange-
nen Generalversammlungen bereits genehmigt haben.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 8. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende
weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung {ibergegangen
wird.



Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Entschadigungsbericht 2018 in einer Konsultativ-
abstimmung zu genehmigen, wurde mit 95.35 % Ja-Stimmen, 4.03 % Nein-Stimmen und 0.62 %
Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Entschadigungsbericht in der Konsultativabstimmung genehmigt
wurde.

Traktandum 9: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungs-
rats

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass der Verwaltungsrat als maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des
Verwaltungsrats fir die kommende Amtsperiode von der heutigen ordentlichen Generalversammlung
2019 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020, einen Betrag von CHF 2'600'000 beantragt.
Dieser Betrag enthalt keine Sozialversicherungsbeitrdge des Arbeitgebers.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die tatsachlich ausbezahlten Vergitungen in den Vergiitungs-
berichten 2019 bzw. 2020 offengelegt werden.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 9. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende
weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung (ibergegangen
wird.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats fiir die folgende
Amtsperiode im Umfang von maximal CHF 2'600'000 zu genehmigen.

Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach
Durchfiihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwal-
tungsrats fir die folgende Amtsperiode im Umfang von maximal CHF 2'600'000 zu genehmigen,
wurde mit 99.24 % Ja-Stimmen, 0.61 % Nein-Stimmen und 0.15 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend den maximalen
Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrats fiir die folgende Amtsperiode im Umfang von
maximal CHF 2'600'000 genehmigt wurde.

Traktandum 10: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der fixen Vergiitung der
Konzernleitung

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass der beantragte Betrag fir den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergitung der Konzernleitung fir den Zeitraum vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020 CHF 4'000'000
betragt. Dieser Betrag enthalt keine Sozialversicherungsbeitrége des Arbeitgebers.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die tats&chlich ausbezahlten Vergitungen in den Vergiitungs-
berichten 2019 bzw. 2020 offengelegt werden.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Konzernleitung fiir die
Periode vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020 im Umfang von maximal CHF 4'000'000 zu genehmigen.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 10. Das Wort wird nicht veriangt. Der
Vorsitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung
ubergegangen wird.



Der Vorsitzende fiihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
flihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Konzernleitung
fiir die Periode vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020 im Umfang von maximal CHF 4'000'000 zu
genehmigen, wurde mit 98.31 % Ja-Stimmen, 1.44 % Nein-Stimmen und 0.25 % Enthaltungen
zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend den Gesamtbetrag der fixen
Vergiitung der Konzernleitung fiir die Periode vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020 im Umfang von
maximal CHF 4'000'000 genehmigt wurde.

Traktandum 11: Genehmigung des Gesamtbetrages der variablen Vergiitung der Konzern-
leitung

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass an der heutigen Generalversammlung neben den beiden prospektiven
Abstimmungen gemass den Traktanden 9 und 10 zusétzlich eine verbindliche retrospektive Abstim-
mung Uber die variable Vergitung der Konzernleitung durchgefiihrt wird.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines Gesamtbetrages der variablen Vergiitung der
Konzernleitung fur das vergangene Geschéftsjahr, d.h. fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018, in der Héhe von CHF 6'500'000.

Der Vorsitzende erklart, dass sich dieser Betrag aus einem Bonus von CHF 3'100'000 und mehr-
jahrigen Aktienzuteilungen (Performance Share Units) mit einem geschatzten Wert im Zuteilungs-
zeitpunkt von CHF 3'400'000 zusammensetzt. Dieser Betrag enthalt keine Sozialversicherungsbeitrége
des Arbeitgebers. Je nach Zielerreichungsgrad in den nachsten drei Jahren werden zwischen 0 und 2
Aktien der Gesellschaft je Performance Share Unit zugeteilt. Die Anzahl tatsachlich zugeteilter Aktien
wird im Entschadigungsbericht 2021 offengelegt.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu Traktandum 11. Das Wort wird nicht verlangt. Der Vor-
sitzende weist darauf hin, dass nun zur Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung Uber-
gegangen wird.

Der Vorsitzende fihrt die Beschlussfassung mittels elektronischer Abstimmung durch. Nach Durch-
fihrung der elektronischen Abstimmung gibt der Vorsitzende das Abstimmungsergebnis bekannt:

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Konzern-
leitung fiir das vergangene Geschéftsjahr, d.h. fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018, in der Héhe von CHF 6'500'000 zu genehmigen, wurde mit 95.08 % Ja-
Stimmen, 4.75 % Nein-Stimmen und 0.17 % Enthaltungen zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats betreffend den Gesamtbetrag der
variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir das vergangene Geschéftsjahr, d.h. vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018, in der Héhe von CHF 6'500'000 genehmigt wurde.

Nachdem keine weiteren Antrdge vorliegen und das Wort nicht weiter verlangt wird, weist der
Vorsitzende auf die 47. ordentliche Generalversammlung der OC Oerlikon Corporation AG, Pféffikon
hin, welche am 7. April 2020 stattfinden wird.
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Zum Schiuss spricht der Vorsitzende noch einen speziellen Dank aus an Jean Botti fiir sein Engagement
fur das Unternehmen in den vergangenen drei Jahren und wiinscht ihm fir die Zukunft alles Gute und
viel Erfolg. Ein weiterer Dank und eine Verabschiedung richtet der Vorsitzende an eine langjéhrige
Mitarbeiterin des Aktienregisters, Frau Verena Siegenthaler, die nach 43 Jahren in den verdienten
Ruhestand tritt.

Der Vorsitzende schliesst die 46. ordentliche Generalversammlung um 11:39 Uhr.

Der Vorsitzende Der Protokolifiihrer

</’ 7

Prof/ Dr. Michéel Siiss Dr. Wolfgang Niggli
Prasident des Verwaltungsrats Sekretdr des Verwaltungsrats
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