cerlikon

Einladung zur 48. ordentlichen
Generalversammliung

Aufgrund der aktuellen Covid-19 Situation dirfen Aktionare nicht personlich an der Generalver-
sammlung teilnehmen. Aktionare kénnen ihre Rechte ausschliesslich durch die unabhangige Stimm-
rechtsvertreterin austiben. Siehe Organisatorische Hinweise auf Seite 7 und 8 in dieser Einladung
fur weitere Hinweise.

Dienstag, 13. April 2021, Oerlikon Konzern Hauptsitz,
Churerstrasse 120, Pfaffikon SZ



Traktanden

1. Genehmigung des Konzernlageberichts, der Jahresrechnung der
OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon und der Konzernrechnung 2020
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung des
Konzernlageberichts, der Jahresrechnung der OC Oerlikon Corporation AG,
Pfaffikon und der Konzernrechnung 2020.

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2020 und Ausschiittung einer

Dividende
Vortrag Bilanzgewinn CHF 623 157 682
Verlust auf eigenen Aktien CHF -1161 958
Ergebnis Geschaftsjahr CHF -8042 876
Verflugbarer Bilanzgewinn CHF 613 952 848

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von CHF 0.35
(vor Verrechnungssteuer) auf dividendenberechtigten ~ CHF 118 915 502
Aktien* mit einem Nennwert von je CHF 1.00

Vortrag auf neue Rechnung CHF 495 037 346

* Die Gesellschaft zahlt auf den von OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon gehaltenen eigenen
Aktien keine Dividende aus.

Bei Annahme des Antrags des Verwaltungsrats durch die Generalversammiung
wird die Dividende ab dem 19. April 2021 ausbezahit. Die Aktie wird ab 15. April
2021 ex-Dividende gehandelt.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung fiir das Geschéftsjahr 2020
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2020 Entlastung
zu erteilen.



EINLADUNG ZUR GENERALVERSAMMLUNG 2021
Traktanden

3

4. Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahlen

Die Amtsdauer aller Verwaltungsratsmitglieder endet an der diesjahrigen
Generalversammlung vom 13. April 2021. Herr Geoffery Merszei hat sich
entschieden, auf eine Wiederwahl zu verzichten. Alle Gbrigen Verwaltungs-
ratsmitglieder stehen flr eine Wiederwahl zur Verfigung. Dementsprechend
beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Wiederwahl der
folgenden Personen fUr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung:

411 Prof. Dr. Michael SUss, als Verwaltungsratsprasident;
41.2 Herr Paul Adams, als Verwaltungsrat;

41.3 Frau Irina Matveeva, als Verwaltungsratin;

41.4 Herr Alexey V. Moskov, als Verwaltungsrat;

41.5 Herr Gerhard Pegam, als Verwaltungsrat;

4.1.6 Frau Dr. Suzanne Thoma, als Verwaltungsratin.

Die Wahlen erfolgen einzeln.

4.2 Wahl eines neuen Mitglieds
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herr Jurg Fedier als
neues Mitglied fUr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Lebenslauf:

Jirg Fedier (1955, Schweizer Staatsburger) war Chief Financial Officer des
Oerlikon Konzerns von Januar 2009 bis Dezember 2019. Zwischen 2007 und 2008
fungierte er als CFO von Ciba, Schweiz. Davor war er 30 Jahre in leitenden
Finanzpositionen bei Dow Chemical tatig. Von 2006 bis 2007 hatte er die Rolle als
Head of Finance von Dow Europe und Mitglied der Geschéftsleitung inne. Von
2002 bis 2006 war Jurg Fedier Vice President Finance der Dow Chemical,
Performance Chemicals, USA, und zwischen 2000 und 2002 als Global Business
Finance Director von Dow Chemical, Thermosets, tatig. Zwischen 1978 und 2000
bekleidete er verschiedene Managementpositionen bei Dow Chemical in den USA, in
Europa und in Asien. Jurg Fedier besitzt ein Handelsdiplom der Handelsschule ZUrich,
Schweiz, und absolvierte internationale Managementprogramme am IMD, Lausanne,
Schweiz, und an der University of Michigan, USA. Jlrg Fedier ist Mitglied des
Verwaltungsrats der Datwyler Holding AG, der Ascom Holding AG und der RUAG
International Holding AG und ist im Advisory Board fiir das CFO Forum Schweiz.



5. Wahlen in den Human Resources Ausschuss

5.1

5.2

Wiederwahlen

Die Amtsdauer aller Mitglieder des Human Resources Ausschusses endet
an der diesjahrigen Generalversammlung vom 13. April 2021. Herr Geoffery
Merszei hat sich entschieden, auf eine Wiederwahl zu verzichten. Alle
Ubrigen Mitglieder des Human Resources Ausschusses stehen flr eine
Wiederwahl zur Verfugung. Dementsprechend beantragt der Verwaltungs-
rat der Generalversammlung die Wiederwahl der folgenden Personen als
Mitglieder des Human Resources Ausschusses fur eine einjghrige Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

5.1.1 Prof. Dr. Michael Suss, als Mitglied des Human Resources Ausschusses;
5.1.2 Herr Alexey V. Moskov, als Mitglied des Human Resources Ausschusses;
5.1.3 Herr Gerhard Pegam, als Mitglied des Human Resources Ausschusses;
5.1.4 Frau Dr. Suzanne Thoma, als Mitglied des Human Resources Ausschusses.
Die Wahlen erfolgen einzeln.

Wahl eines neuen Mitglieds

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wahl von

Herr Paul Adams als neues Mitglied des Human Resources Ausschusses flr
eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

6. Wiederwahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl der
PricewaterhouseCoopers AG, ZUrich, als Revisionsstelle der Gesellschaft flr eine
Amtsdauer von einem Jahr.

7. Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl der Proxy
Voting Services GmbH, Zurich, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin fur eine
einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalver-
sammlung.
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Konsultativabstimmung iiber den Entschadigungsbericht 2020
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Entschadigungsbe-
richt 2020 im Rahmen einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung

des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung eines

maximalen Gesamtbetrags der Vergttung des Verwaltungsrats fur den Zeitraum

von der ordentlichen Generalversammlung 2021 bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2022 in der Hohe von CHF 2.6 Millionen.

Erlduterung: Dies ist eine bindende Abstimmung, wie sie von der Vlerordnung
gegen (bermdéssige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften vom
20. November 2013 («\VeglV») und den Statuten verlangt wird. Dadurch wird den
Aktiondren erlaubt, direkt (ber den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des
Verwaltungsrats fur die kommende Amtszeit abzustimmen. Der beantragte Betrag
ermdglicht eine maximale Vergltung des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von
der ordentlichen Generalversammlung 2021 bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2022 in der Hohe von CHF 2.6 Millionen.

Der maximale Betrag enthélt keine gesetzlich angeordneten Sozialversicherungs-
beitrdge des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt werden mdssen. Die
tatséchlich ausbezahlten Vergtitungen, einschliesslich der Aufteilung auf diese
unverbindlichen Komponenten, werden in den Entschadigungsberichten 2021
beziehungsweise 2022 offengelegt.

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergiitung
der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung
eines maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergutung der Konzernleitung

far den Zeitraum vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 in der H6he von
CHF 4.0 Millionen.

Erlduterung: Dies ist eine bindende Abstimmung, wie sie von der VeguV und den
Statuten verlangt wird. Dadurch wird den Aktionédren erlaubt, direkt tber den
maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergtitung der Konzernleitung fir den Zeitraum
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vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 abzustimmen. Der beantragte Betrag
ermaoglicht eine maximale fixe Vergltung der Konzernleitung far den Zeitraum vom
1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022 von CHF 4.0 Millionen.

Der maximale Betrag enthélt keine gesetzlich angeordneten Sozialversicherungs-
beitrdge des Arbeitgebers, die von der Gesellschaft bezahlt werden mdissen. Die
tatséchlich ausbezahlten Vergtitungen, einschliesslich der Aufteilung auf diese
unverbindlichen Komponenten, werden in den Entschadigungsberichten 2021
beziehungsweise 2022 offengelegt.

Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung

der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung eines
Gesamtbetrags der variablen Vergltung der Konzernleitung flr das vergangene
Geschéftsjahr, d.h. fir den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020, in der Hohe von CHF 3.4 Millionen.

Erlauterung: Dies ist eine bindende Abstimmung, wie sie von der VegliV und den
Statuten verlangt wird. Dadurch wird den Aktiondren erlaubt, direkt iber den
Gesamtbetrag der variablen Vergltung der Konzernleitung flr das vergangene
Geschéftsjahr abzustimmen. Mit dieser retrospektiven Abstimmung haben die
Aktionére ein Mitspracherecht in Bezug auf die effektiv zugeteilte variable
Vergltung unter voller Berticksichtigung der Ergebnisse des vergangenen
Geschéftsjahrs und samtlicher Verdnderungen im Geschaftsumfeld.

Dieser Betrag setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen: jéhrlicher
Bonus von CHF 1.9 Millionen und mehrjéhrige Aktienzuteilungen (Performance
Share Awards und Restricted Stock Units) mit einem geschétzten Wert im
Zuteilungszeitpunkt von CHF 1.5 Millionen. Dieser Betrag enthélt keine gesetzlich
angeordneten Sozialversicherungsbeitrdge des Arbeitgebers, die von der
Gesellschaft bezahlt wurden oder bezahlt werden mussen. Je nach Grad der
Erreichung der Leistungsziele Gber einen Zeitraum von drei Jahren werden
zwischen O und 1.5 Aktien der Gesellschaft je Performance Share Award und
zusétzlich 1 Aktie je Restricted Stock Unit zugeteilt. Die Anzahl tatsachlich
zugeteilter Aktien wird im Entschadigungsbericht 2023 offengelegt.
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Organisatorische Hinweise

Geschiftsbericht

Der Geschaftsbericht 2020, bestehend aus dem Konzernlagebericht, der Jahres-
rechnung der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon, der Konzernrechnung, dem
Entschadigungsbericht und den Berichten der Revisionsstelle, liegt ab dem 23. Méarz
2021 am Sitz der Gesellschaft, Churerstrasse 120, 8808 Pfaffikon SZ, zur Einsicht
der Aktionarinnen und Aktionare auf. Jede Aktionarin und jeder Aktionar kann bei
der OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon die Zustellung des Geschaftsberichts
verlangen (Tel. +41 58 360 96 96). Der Geschaftsbericht kann zudem unter
www.oerlikon.com/de/investoren/berichte-und-publikationen eingesehen werden.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind die am Mittwoch, 31. Méarz 2021, mit Stimmrecht im Aktienregister
eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare. In der Zeit vom 1. April 2021 bis 13. April
2021 werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen. Aktionarinnen und
Aktionare, die ihre Aktien vor der Generalversammlung veraussern, sind fur diese Aktien
nicht mehr stimmberechtigt.

Keine Handelsbeschrankung fiir Aktien der OC Oerlikon Corporation AG,
Pféaffikon

Die Registrierung von Aktionarinnen und Aktionaren zu Stimmrechtszwecken hat keinen
Einfluss auf die Handelbarkeit der Aktien eingetragener Aktionarinnen und Aktionére vor,
wahrend oder nach einer Generalversammlung.

Volimachterteilung / Wichtige Information fiir Aktionére

betreffend Coronavirus

Gestltzt auf Art. 27 Abs. 1 der Verordnung 3 des Schweizerischen Bundesrats Uber
Massnahmen zur Bek&mpfung des Coronavirus (Covid-19) vom 19. Juni 2020 hat
der Verwaltungsrat beschlossen, dass die Aktionarinnen und Aktionéare ihre Rechte
an der ordentlichen Generalversammlung ausschliesslich durch die unabhangige
Stimmrechtvertreterin, Proxy Voting Services GmbH, ausliben kénnen. Aktionarinnen
und Aktionare durfen nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen.



Aktionarinnen und Aktionare haben die Méglichkeit, der unabhangigen Stimmrechtsver-
treterin allgemeine oder individuelle Weisungen zu erteilen, indem Aktion&rinnen und
Aktionére entweder das Vollimachtsformular verwenden oder elektronisch antworten
(vgl. detaillierte Ausfiihrungen in den Einladungsunterlagen). Wenn Aktionérinnen und
Aktionéare das Vollmachtsformular verwenden wollen, sind sie gebeten, die Instruktionen
in den Einladungsunterlagen zu lesen und das Vollmachtsformular entsprechend
auszuflllen. Das Vollmachtsformular sollte so bald wie mdglich, spéatestens jedoch bis
Donnerstag, 8. April 2021, mit dem den Einladungsunterlagen beiliegenden Antwortum-
schlag zurtickgeschickt werden. Wenn Aktionarinnen und Aktionare ihre Weisungen
elektronisch geben mochten, sind sie gebeten, auf https://oerlikon.shapp.ch zu gehen
und den Instruktionen dort zu folgen. Elektronisch kénnen Aktionarinnen und Aktionare
ihre Weisungen bis spatestens Sonntag, 11. April 2021, einreichen.

Pfaffikon Sz, 22. Mérz 2021

OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon

Prof. Dr. Michael Suss
Prasident des Verwaltungsrats



