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Jahresergebnis 2025

Ad-hoc-Mitteilung
gemass Art. 53 des Kotierungsreglements (KR)

Medienmitteilung

Pfaffikon Schwyz, Schweiz, 24. Februar 2026

Neues Kapitel: Oerlikon richtet sich nach starkem
Bestellungseingang konsequent auf

Oberflachentechnologien und Advanced Materials aus

= Mit Verkaufsabschluss von Barmag an Rieter am 2. Februar 2026 hat Oerlikon den letzten Schritt seiner
Pureplay-Strategie gesetzt, was zu einem Nettobuchgewinn von CHF 287 Mio. fihrt, der 2026 erfasst

wird.

= Der Bestellungseingang erhohte sich bei konstanten Wechselkursen um 6,5% und beschleunigte sich im
vierten Quartal 2025, trotz des schwachen wirtschaftlichen Umfelds — insbesondere in Europa — sowie

anhaltender geopolitischer Unsicherheiten und Handelsspannungen.

= Der Umsatz blieb bei konstanten Wechselkursen stabil, getragen von den Bereichen Luftfahrt und
Energiewirtschaft, welche die Schwache in den Bereichen Automobilbau, allgemeine Industrie und

Luxusguter kompensierten.

» Die operative EBITDA-Marge betrug 17,3%, strukturelle Kostensenkungsmassnahmen zur Starkung der
Marge verlaufen planmassig, wobei die Barmag-Verausserung weitere Einsparungen in den Jahren 2026
und 2027 ermdglicht.

= Um das Geschaft auf profitables Wachstum auszurichten, wurden im zweiten Halbjahr 2025 die
Automobil- und Luxusportfolios gestrafft, was zu Wertminderungen und Restrukturierungskosten fiihrte.

= Unter Beriicksichtigung der Erl6se aus der Verausserung von Barmag beantragt der Verwaltungsrat eine
Gesamtdividende von CHF 0.85 je Aktie, bestehend aus einer stabilen ordentlichen Dividende von CHF
0.20 je Aktie sowie einer einmaligen Sonderdividende von CHF 0.65 je Aktie.

= Ausblick fur 2026: Bei konstanten Wechselkursen wird ein organisches Umsatzwachstum im niedrigen
einstelligen Prozentbereich erwartet. Die operative EBITDA-Marge wird bei rund 17,5% erwartet, gestitzt
durch Innovationen und kontinuierliche Verbesserungsmassnahmen, welche die verbleibenden
Herausforderungen in einzelnen Endmarkten abfedern.

Wichtige Kennzahlen von Oerlikon! per 31. Dezember 2025 (in Mio. CHF, gerundet?)

CHF Vergleich CHF Vergleich
;36]25 ?6]24 Veranderung |Veranderung (2?5125 (2?5124 Veranderung |Veranderung
in % in %° in % in %°
Bestellungseingang |1 655 [1622 [2,0% 6,5% 433 |393 [10,3% 16,8%
Umsatz 1568 [1639 (-4,3% -0,3% 401 |414 [-3,1% 2,1%
Operatives EBITDA* |271 304 -10,9%
aperaﬂ"’e EBITDA-117 396 | 18,5% |-122 Bp.
arge
EBITDA* 232 292 -20,6%
EBITDA-Marge* 14,8% (17,8% |-300 Bp.
Ergebnis aus
fortgefiihrten -51 25
Tatigkeiten*

1 Oerlikon bezieht sich auf die fortgefiinrten Tatigkeiten. 2 Unterschiede bei Gesamtwerten gegeniiber der Summe der Einzelwerte kénnen sich durch
Rundungen ergeben. Die Uberleitung der operativen zu den gemeldeten EBITDA-Zahlen ist der Ergebnispréasentation zu entnehmen. * Bereinigt um
Veranderungen der Wechselkurse; im Vergleichszeitraum ergab sich kein Effekt aus Fusionen und Ubernahmen (FUE). # Nur jahrlich und halbjahrlich

ausgewiesen.
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Michael Siiss, Executive Chairman von Oerlikon, kommentierte dies wie folgt:

,Mit dem Verkaufsabschluss von Barmag haben wir die Transformation von Oerlikon zu einem Pureplay-
Unternehmen und global fihrenden Anbieter von Oberflachentechnologien und Advanced Materials
abgeschlossen. Im Jahr 2025 haben wir auch in einem schwachen wirtschaftlichen Umfeld diszipliniert
agiert und unseren Fokus auf Innovation, Preisgestaltung und die weitere Optimierung unserer
strukturellen Kostenbasis gelegt. Die positive Entwicklung des Bestellungseingang unterstreicht die
Widerstandsféahigkeit unseres diversifizierten Portfolios. Damit schafft Oerlikon die Voraussetzungen, um
mit der Erholung unserer Endmérkte weiter an Stéarke zu gewinnen.*

Oerlikon wird zum Pureplay-Anbieter fir Oberflachentechnologien

Nach der erfolgreichen Verausserung ihrer Tochtergesellschaft Barmag am 2. Februar 2026 hat sich
Oerlikon in den vergangenen zehn Jahren von einem Industriekonglomerat zu einem fihrenden
Anbieter von Oberflachentechnologien entwickelt. Das Unternehmen verfligt Giber das umfassendste
Technologieportfolio in der Branche sowie Uiber ein vollstandig integriertes Geschaftsmodell mit
Materialien und Beschichtungen, Anlagen und Servicezentren in 38 Landern. Diese einzigartige
Aufstellung nutzt Oerlikon, um ihre Losungen in neue Industrien auszuweiten und geografisch weiter zu
expandieren, insbesondere in Asien und den Americas.

Die Mittelzuflisse aus dem Verkauf werden zur Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten, fur
allgemeine Unternehmenszwecke sowie zur Ausschittung an die Aktionare verwendet. Dadurch wird
die Bilanz gestarkt und die finanzielle Verschuldung reduziert.

Konzernlagebericht von Oerlikon fur 2025

Oerlikon steigerte den Bestellungseingang 2025 bei konstanten Wechselkursen um 6,5% gegeniber
dem Vorjahr und stellte damit trotz des anspruchsvollen Marktumfelds seine Widerstandsfahigkeit unter
Beweis. Der organische Umsatz blieb bei konstanten Wechselkursen mit -0,3% praktisch unverandert,
wobei die Bereiche Luftfahrt und Energiewirtschaft die Schwache in den Bereichen Automobilbau,
Werkzeugindustrie, allgemeine Industrie und Luxusgter ausglichen. Die Strategie zur Diversifizierung
der Oberflachenbehandlungstechnologien, Endmaérkte und Regionen stérkt weiterhin die
Widerstandsféahigkeit der Gruppe in einem schwachen wirtschaftlichen Umfeld, insbesondere in Europa,
sowie angesichts anhaltender geopolitischer Unsicherheiten und Handelsspannungen.

Dank ihrer einzigartigen geografischen Prasenz und ihres lokal ausgerichteten Geschaftsmodells
(,local-for-local*) kann QOerlikon ihre Kunden trotz veranderter Handelsbedingungen und geopolitischer
Spannungen optimal bedienen. Dies war in diesem Jahr insbesondere fiir die Luftfahrt und
Industriegasturbinen von Bedeutung.

Das operative EBITDA betrug CHF 271 Mio. (2024: CHF 304 Mio.) bzw. 17,3% des Umsatzes (2024
18,5%). Die Marge wurde durch negative Mixeffekte belastet, vor allem durch einen tieferen
Serviceanteil und nachteilige Wechselkurseffekte infolge des starken Schweizer Frankens.

Oerlikon erzielte ein Nettoergebnis von CHF -14 Mio. (aus fortgefuhrten Tatigkeiten: CHF -51 Mio.), was
gegenuber dem Vorjahr einem Riuckgang entspricht, bedingt durch einmalige Aufwendungen, die vor
allem die Bereiche Automobilbau (verbrennungsmotorbezogene Aktivitdaten) und Luxusguter betrafen.

Das im Jahr 2025 ausgewiesene Nettoergebnis enthalt keinen finanziellen Effekt aus der Verdausserung
von Barmag, die am 2. Februar 2026 abgeschlossen wurde. Sie flihrte zu einem Nettobuchgewinn von
CHF 287 Mio., der 2026 unter dem Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen erfasst wird.

Im Jahr 2025 verbesserte Oerlikon ihre strukturelle Kostenbasis und trieb ihre Effizienzplane weiter
voran, um die Funktionen der Konzernzentrale und der ehemaligen Division Surface Solutions im
Einklang mit der Pureplay-Ausrichtung zusammenzufihren. Zusammen mit strukturellen
Kostensenkungsmassnahmen werden diese Restrukturierungen die Kostenstruktur weiter verbessern
und eine nachhaltigere Margenausweitung ermdglichen, sobald sich die Méarkte erholen.
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Dividende von CHF 0.85 je Aktie

Der Verwaltungsrat wird den Aktiondrinnen und Aktiondren empfehlen, auf der Generalversammlung
am 24. Marz 2026 eine Gesamtdividende von CHF 0.85 je Aktie zu beschliessen. Die Dividende setzt
sich aus einer stabilen ordentlichen Dividende von CHF 0.20 je Aktie und einer einmaligen
Sonderdividende von CHF 0.65 je Aktie zusammen, die die teilweise Rickfiihrung der Erlése aus der
Verdusserung von Barmag an die Aktionarinnen und Aktiondre widerspiegelt, im Einklang mit friiheren
grossen Verausserungen.

Ausblick fur 2026

Fur 2026 erwarten wir, dass geopolitische Unsicherheiten und ein gedampftes wirtschaftliches Umfeld
die globale Wirtschaft weiterhin belasten werden, wobei Oerlikon von der Widerstandsfahigkeit ihres
diversifizierten Geschaftsmodells profitiert. Das Unternehmen rechnet bei konstanten Wechselkursen
mit einem organischen Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Innovation,
Preisgestaltung und Effizienz durften die Marge unterstitzen. Infolgedessen erwartet Oerlikon eine
operative EBITDA-Marge von rund 17,5%.

Weitere Informationen

Konferenz Jahresergebnis 2025
Oerlikon wird ihre Ergebnisse am heutigen 24. Februar 2026 wie folgt vorstellen:
10:00 MEZ Telefonkonferenz flr Medien Link

13:30 MEZ | Video-Webcast fur Analysten und Investoren Details siehe unten

Virtuelle Live-Préasentation fur Analysten und Investoren

Die Analysten- und Investorenkonferenz wird auch live per Webcast tibertragen und kann Gber diesen
Link verfolgt werden. Die Aufzeichnung der Analysten- und Investorenkonferenz steht ab dem 24.
Februar 2026 unter www.oerlikon.com/en/investors/reports-publications zur Verfuigung.

Fur die Fragerunde (Q&A) wahlen Sie sich bitte Uiber eine dieser Telefonnummern ein:

Schweiz/Europa +41 58 310 50 00
Grosshbritannien +44 207 107 06 13
USA +1 631 57056 13
Weitere internationale Bitte hier klicken
Telefonnummern

Die folgenden Dokumente zum Geschaftsjahr 2025 kdnnen auf der Oerlikon Website
heruntergeladen werden:

Geschaftsbericht 2025 (Englisch) https://www.oerlikon.com/annualreport-2025

Medienmitteilung Ergebnisse des www.oerlikon.com/medienmitteilungen

Geschaftsjahrs 2025

Prasentation Geschaftsjahr 2025 www.oerlikon.com/de/investoren/berichte-und-
publikationen

Uber Oerlikon

Oerlikon (SIX: OERL) ist weltweit fihrend im Bereich der Oberflachentechnologien und Advanced
Materials. Mit einem einzigartigen Portfolio, das Oberflachentechnologie, Hochleistungswerkstoffe,
Beschichtungsanlagen und Komponenten umfasst, verbessern wir unsere Produkte hinsichtlich
Leistung, Effizienz und Nachhaltigkeit. Oerlikon bedient eine Vielzahl von Branchen, von der Luft- und
Raumfahrt, Gber Automobilbau, Energiewirtschaft und Medizintechnik bis hin zu Luxusgutern,
Halbleitern und Werkzeugen. Mit Hauptsitz in Pfaffikon, Schweiz, ist Oerlikon in 38 LaAndern mit etwa
9 300 Mitarbeitenden tatig und erzielte im Jahr 2025 einen Umsatz von CHF 1,6 Mrd.
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fevent.choruscall.com%2Fmediaframe%2Fwebcast.html%3Fwebcastid%3DuFAnB0GN&data=05%7C02%7Csandra.wiesner%40oerlikon.com%7Ce37fea26a10543f9959b08de696c517a%7C5358c2a8c6ed4ce99d04202a74f90369%7C0%7C0%7C639064111101360091%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jcDLg0yj4jQy3iQHx96HXD3gZpnB2Pq%2BBqTeKeUluSg%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fevent.choruscall.com%2Fmediaframe%2Fwebcast.html%3Fwebcastid%3D49BncqhB&data=05%7C02%7Caymeric.jamin%40oerlikon.com%7C89fde6e9e0c140aa312008de6977c26e%7C5358c2a8c6ed4ce99d04202a74f90369%7C0%7C0%7C639064160248289951%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KQc6KdUUu4aNCL4p7uY2zOU4DZKjEWJGhFBwIXhTduk%3D&reserved=0
http://www.oerlikon.com/de/investoren/berichte-und-publikationen
https://services3.choruscall.ch/NUMBERS/Attended_Dial_In_Numbers.pdf
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oerlikon.com%2Fannualreport-2025&data=05%7C02%7CSandra.Wiesner%40oerlikon.com%7Ca362f015d99a4d7d8a6208de69704467%7C5358c2a8c6ed4ce99d04202a74f90369%7C0%7C0%7C639064128062287543%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OukWuKkvUHSPh4CQG06NHKxmU14GPA0cHztY59fmtwQ%3D&reserved=0
https://www.oerlikon.com/de/ueber-uns/medien/medienmitteilungen/
http://www.oerlikon.com/de/investoren/berichte-und-publikationen
http://www.oerlikon.com/de/investoren/berichte-und-publikationen

cerlikon

Fir weitere Auskiinfte wenden Sie sich bitte an:

Thomas Schmidt, Sandra Wiesner Aymeric Jamin

Corporate Communications Investor Relations

Tel: +41 58 360 96 60 Tel: +41 58 360 96 59
thomas.schmidt@oerlikon.com aymeric.jamin@oerlikon.com
sandra.wiesner@oerlikon.com www.oerlikon.com

Hinweis: Dies ist eine Ubersetzung der englischsprachigen Medienmitteilung von OC Oerlikon Corporation AG, Pféaffikon, vom 24. Februar 2026, die
Sie unter www.oerlikon.com abrufen kdnnen. Im Falle von Unstimmigkeiten gilt die englische Originalversion.

Disclaimer

OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon (nachfolgend zusammen mit den Gruppengesellschaften als ,Oerlikon* bezeichnet), hat erhebliche
Anstrengungen unternommen, um sicherzustellen, dass ausschliesslich aktuelle und sachlich zutreffende Informationen in dieses Dokument Eingang
finden. Es gilt gleichwonhl festzuhalten und klarzustellen, dass Oerlikon hiermit keinerlei Gewahr, weder ausdriicklich noch stillschweigend, betreffend
Vollstandigkeit und Richtigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Informationen in irgendeiner Art und Weise tibernimmt. Weder Oerlikon noch ihre
Verwaltungsrate, Geschaftsfihrer, Fuhrungskrafte, Mitarbeitenden sowie externen Berater oder andere Personen, die mit Oerlikon verbunden sind
oder in einem anderweitigen Verhaltnis zu Oerlikon stehen, haften fiir Schaden oder Verluste irgendwelcher Art, die sich direkt oder indirekt aus der
Verwendung des vorliegenden Dokuments ergeben.

Dieses Dokument (sowie alle darin enthaltenen Informationen) beruht auf Einschéatzungen, Annahmen und anderen Informationen, wie sie momentan
dem Management von Oerlikon zur Verfugung stehen. In diesem Dokument finden sich Aussagen, die sich auf die zukunftige betriebliche und
finanzielle Entwicklung von Oerlikon oder auf zukiinftige Ereignisse im Zusammenhang mit Oerlikon beziehen. Solche Aussagen sind allenfalls als
zukunftsgerichtete Aussagen zu verstehen. Solche zukunftsgerichteten Aussagen beinhalten und unterliegen gewisse(n) Risiken, Unsicherheits- und
andere(n) Faktoren, welche zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht vorhersehbar sind und/oder auf welche Oerlikon keinen Einfluss hat. Diese Risiken,
Unsicherheits- und anderen Faktoren kdnnen dazu beitragen, dass sich die (insbesondere betrieblichen und finanziellen) Ergebnisse von Oerlikon
substanziell von den Ergebnissen unterscheiden kénnen, die allenfalls aufgrund der in den zukunftsgerichteten Aussagen getroffenen Aussagen in
Aussicht gestellt wurden oder erwartet werden konnten. Oerlikon leistet keinerlei Gewahr, weder ausdriicklich noch stillschweigend, dass die
zukunftsgerichteten Aussagen auch eintreffen werden. Oerlikon ist nicht verpflichtet und Gibernimmt keinerlei Haftung dafir, solche zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder auf irgendeine andere Art und Weise einer Uberpriifung zu unterziehen, um diese an neuere Erkenntnisse, kiinftige
Ereignisse oder sonstige Entwicklungen in irgendeiner Art anzupassen.

Dieses Dokument (sowie alle darin enthaltenen Informationen) stellt weder ein Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Tatigung einer anderen
Transaktion im Zusammenhang mit Effekten von Oerlikon dar, noch darf es als Werbung fir Kauf, Verkauf oder eine andere Transaktion im
Zusammenhang mit Effekten von Oerlikon verstanden werden. Investoren sind vollumfanglich und ausschliesslich selbst verantwortlich fiir die von
ihnen getroffenen Investitionsentscheidungen.
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