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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2016

1 Bericht des Verwaltungsratsprasidenten Prof. Dr. Michael Suss
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3 Bericht und Ausblick des Chief Financial Officer Jurg Fedier

I Statutarischer Teil Prof. Dr. Michael Suss
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Oerlikon 2016

mit gutem Ergebnis In
anspruchsvollem Marktumfeld
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mit gutem Ergebnis In
anspruchsvollem Marktumfeld




Gutes Jahresergebnis
EBITDA-Marge 14,3% - Konzernergebnis CHF 388 Mio.

Technologieportfolio gestarkt
Innovation und Zukauf neuer Technologien

Kundennahe weiter ausgelbaut
Weltweite Standorte auf 180 ausgelbaut

Einstieg In attraktive Markte
Aufbau in additive Fertigung begonnen
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Oerlikon 2016 - Fortschritte in der Strategieumsetzung

Marktschwache erfolgreich gemeistert
Talsohle bel Manmade Fibers erreicht

Fortschritte bel Repositionierung
Restrukturierung von Drive Systems zeigt Wirkung

Erfolgreicher Verkauf
Verkaut Vakuumgeschaft abgeschlossen

Finanzielle Basis welter gestarkt
Starke Bilanz und Flexibilitat
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Oerlikon Segmente 2016 im Uberblick

Oerlikon Segmente Regionaler Umsatz nach Absatzgebiet Anteil an Profitabilitat (EBITDA)*
Surface
Drive Systems Nordamerika Solutions
26 % ‘—ltgocﬁ;a 21 % 83 %
0
Manmade
Manmade Fibers Sonstioe Red Filbers
29 9, 502/8 ige Regionen 5 9/,
0
Drive
Surface Solutions ?ysst(e)}ns
53 % Asien/Pazifik 0

32 %

* ohne Konzern/Eliminationen




Marktentwicklung 2016

Stabile Nachfrage in den Sektoren Automobil, Luftfahrt und Energie

Anhaltend schwache Nachfrage im Ol und Gasgeschaft

Im Markt fur Werkzeugbeschichtungen gut behauptet

Energieerzeugung . .
7%, Werkzeugindustrie

33°
Allg. Industrie /o

23%

Automobilindustrie

(o)
| uftfahrtindustrie 24%
13%




Mellensteine

Ausbau Technologiefuhrerschaft durch Lancierung neuer Technologien
Starkung Marktposition in Frankreich durch Ubernahme der Firma DMX
Starkung der Fertigungskompetenz im 3D-Druck durch Ubernahme der citim GmbH

Eroffnung neuer Beschichtungszentren in SUdkorea und Ausbau Zentrum in Indien

Energieerzeugung . .
7%, Werkzeugindustrie

0
Allg. Industrie 33%

23%
Automobilindustrie

(o)
| uftfahrtindustrie 24%
13%




Marktentwicklung 2016

Anhaltende Marktschwéache in China aufgrund von Uberkapazitaten

Anzeichen einer Markterholung im vierten Quartal

Positive Entwicklung in den Bereichen Texturierung, Teppichgarne und Stapelfasern

Teppichgarn/
Polykondensation
22% Spinn- und
Texturieranlagen
Stapelfasern/Vliesstoffe 70%

8%



Teppichgarn/
Polykondensation

22%

Stapelfasern/Vliesstoffe

8%

Spinn- und
Texturieranlagen

70%

Mellensteline

Erfolgreiche Restrukturierung und Positionierung fur Markterholung
Gewinn wichtiger Auftrage im indischen Textilmarkt far Filamentspinnanlagen
Marktfuhrerschaft bei Stapelfasern dank Kauf des Technologieportfolios von Trltzschler

Erster Auftrag aus dem Joint Venture mit Huitong Chemical Engineering




Marktentwicklung 2016

Anhaltend schwache Nachfrage in den Sektoren Landwirtschaft, Bau, Energie und Bergbau

Robuster Markt im Bereich Nutzfahrzeuge und Automobll

Markt fur Elektromobilitat mit attraktiven Chancen

Automobilindustrie

Baubranche
250/, 18%
Energie-/Bergbausektor
Transportsektor 6%
17% 0

Landwirtschaftssektor

34%



Mellensteline

Gute Fortschritte bei der Repositionierung und Restrukturierung des Segments

Gewinn bedeutender Auftrage im Bereich oOffentlicher Nahverkehr in China

Erfolgreiche Positionierung als Technolgiepartner im Markt tur Elektromobillitat

Lancierung von Hybridtechnologien fur Off-Highway-Fahrzeuge
Automobilindustrie

Baubranche
250/, 18%
Energie-/Bergbausektor
Transportsektor 6%
17% 0

Landwirtschaftssektor

34%




Oerlikon 2016
Gute operative Leistung




Oerlikon 2016
EIn fokussiertes Unternehmen im Bereich

moderne \Werkstoffe und Oberflachen-
technologien



Oerlikon 2016
Kerngesund mit solider finanzieller Basis
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Finanzielle Ergebnisse i cHr mio

Umsatz Bestellungseingang

2 0/ 2 537
2 331

2 413

2015 2016 2015 2016




Finanzielle Ergebnisse i cHr mio

EBITDA Konzernergebnis
338 334 388

418

2015 2016 2015 2016




Kennzahlen 2016

1 233 1 230

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Bestellungseingang Umsatz EBITDA Marge




Kennzahlen 2016

794
733 10,6%

577
431

3,3%

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Bestellungseingang Umsatz EBITDA Marge



Kennzahlen 2016
043

600 612
571

3,4%

- 3,0%
2015 2016 2015 2016 5015 2016
Bestellungseingang Umsatz EBITDA Marge



Konzern Kennzahlen

in CHF Mio.

Umsatz
Ergebnis vor Zinsen, Steuern u. Abschreib. (EBITDA)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzergebnis

Ertragssteuern

Ergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten

Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten

Konzernergebnis

2015

26/1

338

-306

-63

-402

-16

-418

2016

2 331

334

158

-93

82

306

388

-12,7 %
-1,2 %
>100 %
-30,3 %
-15,9 %
K.A.

K.A.

K.A.
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Finanzierungsinstrumente und Laufzeit i cHrF mio.

Finanzierungsinstrumente Laufzelt Finanzierungsinstrumente

Kreditfazilitat
CHF 600 Mio. 600
Kreditfazilitat

300

Inlands-

anleihen 150
Inlands-
anleihen

Inlandsanleihen

CHF 450 Mio. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

)



Solide Bilanz

Gesamte Aktiva

Gesamte Passiva

Gesamtes Eigenkapital

Eigenkapitalquote

in CHF Mio.

2015

4 097

2 525

1572

38 %

2016

3 825

1 985

1 840

48 Y%
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Geldflussrechnung 2016 i cHF Mio.
Flussige Mittel Geldfluss aus Geldfluss aus Geldfluss aus Wahrungs- Flussige Mittel am
am Periodenanfang operativer Investitionstatigkeit Finanzierungs- differenzen Periodenende
Geschaftstatigkeit tatigkeit
57
293
851
-448 751
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Dividende in CHF pro Aktie

Stabile Dividende vorgeschlagen
Dividendenrendite 3,0 %

0.27

0.30 0.30 0.30
0.25
0.20

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vorschlag




Bestellungseingang

~ 2 9500 ~ 2 500
2413 2 331
2016 2017E 20160 2017E
Investitionen EBITDA Marge
200 - 250

~13 %
14.3 %






