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Vielen Dank, Roland.

Griiezi mitenand meine Damen und Herren, verehrte Aktionarinnen und Aktionére von Oerlikon

Auch von meiner Seite ein herzliches Willkommen zur heutigen 46. Generalversammlung hier in Luzern.
Lassen Sie uns nun — nach dem strategischen und operativen Ruckblick durch meine Kollegen —
abschliessend das Gehorte in die Finanzkennzahlen des abgelaufenen Geschéftsjahrs sowie den

Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr Ubersetzen.

Das Geschaftsjahr 2018 war fur Oerlikon mit einer starken finanziellen Leistung in allen Segmenten
sehr erfolgreich.

*kk

N,

Finanzielle Ergebnisse i cHF Mio.

Umsatz Bestellungseingang
2731

Wie schon erwdhnt und nochmals als Bestatigung: Der Umsatz belief sich 2018 auf 2,6 Milliarden
Schweizer Franken, was einem Anstieg von 26 % entspricht. Der Bestellungseingang belief sich 2018
auf rund 2,7 Milliarden Schweizer Franken. Dies entspricht einem Anstieg von Uber 23 % gegenlber
dem Vorjahr.

Die Entwicklung der W&hrungen hatte einen leicht positiven Effekt auf Bestellungseingang und Umsatz.

Das Segment Surface Solutions setzte seinen stetigen Aufwartstrend fort. Wir erzielten ein beachtliches
organisches Wachstum. Zusatzlich haben wir durch gezielte Ubernahmen unsere technologische
Kompetenz weiter ausgebaut. In unserem Chemiefasergeschéft verzeichneten wir ein starkes
Wachstum bei Umsatz und Bestellungseingang, massgeblich beeinflusst durch die anhaltend starke
Nachfrage im chinesischen Markt fir Filamentanlagen.
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Finanzielle Ergebnisse incHF mio.
EBITDA Konzernergebnis

151

Das EBITDA fir den Konzern betrug 406 Millionen Schweizer Franken. Dies entspricht einer Marge von
15,6 % und zeigt die anhaltend hohe Profitabilitdt des Konzerns, trotz héherer operativer Kosten
aufgrund von Zukunftsinvestitionen.

Das Konzernergebnis fir das Geschéftsjahr 2018 lag bei 245 Millionen Franken, was einem Gewinn
pro Aktie von 71 Rappen entspricht. Die Erhéhung des Konzerngewinns um tber 62 % gegentuber dem
Vorjahr steht im Einklang mit einer starken operativen Leistung in allen vier Quartalen.

Das Nettoergebnis im Geschéftsjahr 2018 beriicksichtigt die Profitabilitat aus fortgefiihrten Aktivitaten,
welche auf 173 Millionen Franken anstieg und einem Zuwachs von 82 % entspricht, und die Profitabilitat
aus nicht fortgefuihrten Aktivitaten von 73 Millionen Franken, welche die Aktivitaten des verdusserten
Geschéftsbereichs Drive Systems im Geschéftsjahr 2018 widerspiegelt.
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Segment Surface Solutions in CHF Mio.

Kennzahlen 2018
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Betrachten wir nun die beiden Segmente und deren jeweilige Entwicklung im Jahr 2018.

Das Segment Surface Solutions leistete auch 2018 den grdssten Beitrag zum Konzernumsatz. Der
Bestellungseingang des Segments erhéhte sich 2018 um fast 12 % auf rund 1,6 Milliarden Franken
gegeniber 1,4 Milliarden Franken im Vorjahr.

Mit 1,5 Milliarden Franken lag der Umsatz rund 10 % (ber Vorjahresniveau. Das Umsatzwachstum war
in erster Linie der positiven Performance des Servicegeschéfts bei Beschichtungen fir Werkzeuge,
Prazisionsbauteile und Automobilkomponenten sowie Anlagen fir thermisches Spritzen zu verdanken.

Das Segment konnte seine operative Ertragskraft halten. Das EBITDA lag bei 283 Millionen Schweizer
Franken und damit mehr als 2 % Uber dem Vorjahreswert. Nach Abzug der erheblichen Aufwendungen
fur Investitionen in kunftiges Wachstum betrug die daraus resultierende EBITDA-Marge 18,6 %. Ich
mochte betonen, dass die EBITDA-Marge des Segments trotz Investitionen und entsprechenden
Vorlaufkosten weiterhin unseren Erwartungen von 18 bis 20 % entspricht.
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Segment Manmade Fibers in CHF Mio.

Kennzahlen 2018
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Das Segment Manmade Fibers verzeichnete 2018 ein Rekordwachstum, und seine operative
Profitabilitat lag klar im zweistelligen Bereich. Dieses Ergebnis war der regen Nachfrage im Markt fur
Filamentanlagen und den entsprechenden Aktivitaten im Bereich Texturierung zu verdanken. Die stabile
Nachfrage nach Teppichgarnanlagen trug ebenfalls zur starken Performance bei. Auch das
Vliesstoffgeschéft erzielte 2018 eine erfreuliche Umsatzsteigerung, wenngleich ausgehend von einem
niedrigeren Niveau. Was die Regionen angeht, nahm der Umsatz vor allem in der Asien-Pazifik-Region
und dort inshesondere in China zu, aber auch Nord- und Stidamerika verzeichneten Zuwéachse.

Im Geschéftsjahr 2018 erhohte sich der Auftragseingang erheblich, und zwar um 45 % auf fast
1,2 Milliarden Schweizer Franken.

Der Umsatz stieg 2018 um 57 % auf fast 1,1 Milliarden Schweizer Franken.
Auch die Profitabilitdt des Segments verbesserte sich 2018 substanziell: Das EBITDA betrug

128 Millionen Schweizer Franken. Es hat sich gegeniiber dem Vorjahr mehr als verdoppelt, was einer
EBITDA-Marge von 11,7 % entspricht.
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Konzern Kennzahlen

in CHF Mio.
Umsatz
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Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 44,6 %

Finanzergebnis 66,7 %
Ertragssteuern 6,3 %

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
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Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
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Lassen Sie uns nach der Segmentbetrachtung nun zum konsolidierten Konzern zuriickkehren.

Den Umsatz von 2,6 Milliarden Schweizer Franken und das EBITDA von 406 Millionen Schweizer
Franken habe ich zu Beginn bereits erlautert. Das EBIT des Konzerns lag bei 243 Millionen Schweizer
Franken.

Das Finanzergebnis betrug minus 3 Millionen Schweizer Franken und hat sich damit gegeniiber dem
Vorjahr um 6 Millionen verbessert. Dies ist hauptsachlich auf héhere Renditen bei globalen Anlagen und
Absicherungsinstrumenten sowie auf geringere Bankgebuhren zurtckzufuhren.

Das Steuerergebnis belief sich auf minus 68 Millionen Schweizer Franken. Der effektive Steuersatz fur
das Ergebnis vor Steuern betrug 28 % und ist im Wesentlichen auf héhere Ertrage mit einem glnstigen
Landermix sowie auf den Verkauf des Segments Drive Systems zurlickzufihren. Fir das Geschéftsjahr
2019 erwarten wir, dass der Steuersatz sich weiter auf die unverandert mittel- bis langfristig
angestrebten 25 % zubewegt.

Das Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten betrug 173 Millionen Schweizer Franken. Dies stellt,
verglichen mit den 95 Millionen Schweizer Franken von 2017, eine Zunahme von 82 % dar.

Das Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitdten belief sich auf 73 Millionen Schweizer Franken,
verglichen mit 56 Millionen Schweizer Franken im Geschéftsjahr 2017. Dies widerspiegelt die starke
operative Performance des Geschéfts Drive Systems nach der erfolgreichen Repositionierung, bevor
es Ende Februar dieses Jahres aus der Gruppe dekonsolidiert wurde.

Das Konzernergebnis von 245 Millionen Franken habe ich bereits erwahnt.
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Finanzierungsinstrumente und Laufzeit i cHr mio.

Finanzierungsinstrumente Laufzeit Finanzierungsinstrumente

Kreditfazilitat
CHF 600 Mio. 600
Kreditfazilitat
300
Inlands-

anleihen 150
Inlands-

anleihen

Inlandsanleihen LTI
CHF 450 Mio. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lassen Sie uns nun einen Blick auf die Finanzierungsinstrumente von Oerlikon werfen.

Der Konzern verfiigt Gber ein starkes finanzielles Fundament und ein hohes Mass an finanzieller
Flexibilitat.

Die Fremdfinanzierungsstruktur von Oerlikon und das damit verbundene Falligkeitsprofil wird sich im
Laufe des Jahres 2019 insofern andern, dass die im Juni fallige Inlandsanleihe aus den liquiden Mitteln
zurlickgefuhrt wird.

*kk

Solide Bilanz in CHF Mio.

Gesamte Aktiva
Gesamte Passiva
Gesamtes Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Unsere Bilanz blieb ebenso solide wie gesund und ist mit einer Nettoliquiditat von 398 Millionen
Schweizer Franken zudem netto schuldenfrei. Lassen Sie mich noch erwéhnen, dass die Nettoliquiditat
infolge des Verkaufs des Segments Drive Systems im laufenden Geschéftsjahr auf ber eine Milliarde
Schweizer Franken angestiegen ist — dies selbstverstandlich vor Ausschittung der heute zu
beschliessenden Dividende.
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Bei einer Bilanzsumme von uber 4,6 Milliarden Schweizer Franken beléuft sich das Eigenkapital auf
Uber 2 Milliarden Franken, was einer Eigenkapitalquote von 44 % entspricht.

Die solide finanzielle Basis von Oerlikon erlaubt es dem Konzern, organisch und anorganisch in die
Umsetzung seiner Strategie zu investieren.
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Konsolidierte Geldflussrechnung 2018 in cHF mio.

Flussige Mittel Geldfluss aus Geldfluss aus Geldfluss aus Wahrungs- Flussige Mittel am
am Periodenanfang operativer Investitionstatigkeit Finanzierungs- differenzen Periodenende
Geschaftstatigkeit tatigkeit

498

Ein Blick auf den Cashflow:

Der Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit betrug 498 Millionen Schweizer Franken. Dies ist vor
allem auf die héheren Kundenanzahlungen zurtickzufuhren, die im Wesentlichen der bereits erwéhnten
positiven Entwicklung beim Segment Manmade Fibers zu verdanken sind.

Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit betrug minus 342 Millionen Schweizer Franken. Dabei handelt es
sich primar um Investitionsausgaben fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug minus 149 Millionen Franken und beinhaltet
massgeblich die Dividendenzahlung und den Zinsaufwand.

Im Ergebnis nahmen die flissigen Mittel im Berichtszeitraum um 12 Millionen auf 858 Millionen
Schweizer Franken per Ende Geschéftsjahr 2018 ab.

*kk

Generalversammlung Oerlikon 2019 8/10



— Es gilt das gesprochene Wort —

cerlikon

Dividende in CHF pro Aktie

Erhéhte Dividende vorgeschlagen, 1.00
bestehend aus:

- unveranderter ordentlicher Dividende

- Sonderdividende

0350 035
Y B o.ao o.ao o.so '

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vorschlag

Wir mochten lhnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre von Oerlikon, fir lhr Vertrauen und lhre
Unterstiitzung danken und Sie am operativen Ergebnis teilhaben lassen.

Deswegen schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung heute eine Dividende von insgesamt
einem Schweizer Franken vor, die sich aus zwei Elementen zusammensetzt:

Erstens: die stabile ordentliche Dividende von 35 Rappen pro Aktie. Diese widerspiegelt die zugrunde
liegende operative Performance und die erstklassige Finanzposition unseres Unternehmens und
entspricht einer Ausschittungsquote von 59 %.

Zweitens: eine Sonderdividende von 65 Rappen pro Aktie als Beteiligung unserer Aktionare am Verkauf
des Segments Drive Systems, welchen wir Ende Februar erfolgreich abgeschlossen haben.

Unter dem Vorbehalt der heutigen Genehmigung der Dividende durch die Generalversammlung
beabsichtigen wir die Ausschittung der Dividende aus der Reserve aus Kapitaleinlagen. Zwar erlauben
es die zur Verfiigung stehenden qualifizierten Kapitaleinlagereserven nicht, die Dividende vollstéandig
steuerfrei auszuschitten, aber doch zum allergréssten Teil: 97 Rappen der Dividende werden aus
qualifizierten  Kapitaleinlagereserven  ausgeschittet, welche von der  schweizerischen
Verrechnungssteuer befreit sind, 3 Rappen werden aus nicht qualifizierten Kapitaleinlagereserven
ausgeschuittet, welche der schweizerischen Verrechnungssteuer von 35 % unterliegen.

*kk

Generalversammlung Oerlikon 2019 9/10



— Es gilt das gesprochene Wort —

cerlikon

Ausblick fuir den Oerlikon Konzern 2019 in CHF Mio.

Bestellungseingang Umsatz

2731 2609

2018 berichtet e 2018 berichtet

Investitionen EBITDA Marge

=08 und 200 15,6 %

2018 berichtet 2018 berichtet

Lassen Sie mich abschliessend kurz auf die Erwartungen fiir das laufende Geschéftsjahr zu sprechen
kommen.

Wir erwarten fiir das Gesamtjahr 2019 eine Steigerung des Bestellungseingangs und des Umsatzes auf
Uber 2,7 Milliarden Franken und eine EBITDA-Marge (nach Investitionen) von tiber 16 %.

Lassen Sie mich kurz die zugrunde liegenden Annahmen zusammenfassen:

Wir gehen davon aus, dass der Auftragseingang im Segment Surface Solutions um rund 4 % wachsen
wird. Wir streben trotz des anspruchsvollen Marktumfelds, in dem wir agieren, fiir das Geschéftsjahr
2019 ein weiteres Umsatzwachstum von 4 bis 6 % an. Wir rechnen damit, dass die operative
Profitabilitdt des Segments das untere Ende des Korridors von 19 bis 21 % fur die EBITDA-Marge
erreicht.

Beim Segment Manmade Fibers erwarten wir, dass der Bestellungseingang fir das gesamte
Geschaftsjahr 2019 aufgrund der weiterhin starken Projektpipeline erneut bis zu 1.1 Milliarden
Schweizer Franken betragen wird. Wir gehen von einem Umsatz auf Vorjahresniveau aus. Auf die von
uns ganz bewusst festgelegte Kapazitatsobergrenze des Geschéfts haben wir hinléanglich hingewiesen.
Wir erwarten zudem eine um rund 100 Basispunkte verbesserte Segmentmarge.

Oerlikon wird auch im Jahr 2019 mit rund 200 Millionen Schweizer Franken weiter in profitables
Wachstum investieren. Den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bildet dabei das Segment Surface
Solutions.

Wir befinden uns auf einem guten Weg, die Zukunft von Oerlikon auf dem einzigartigen Know-how des
Konzerns in den Bereichen moderne Werkstoffe, Oberflachentechnologien und Materialkompetenz

aufzubauen.

Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit und lhre anhaltende Unterstiitzung. Ich gebe hiermit zuriick
an unseren Verwaltungsratsprasidenten Michael Siss.
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